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MPEJIOT

Ha ocnoBy unana 45. craB 1. 3akona o Bnamu (,,CinyxOenu riaacuuk PemyOnmke
Cpbuje”, 6poj 55/2005, 71/2005 - ucnp., 101/2007, 65/2008, 16/2011, 68/2012 - onnyka YC
u 72/2012, 7/2014 — ognyka YC u 44/2014),

Bnana nonocu

CTPATEI'JY 3A IIOAPHIKY PA3BOJY
MAJIMX U CPEAIBLUX ITPEAY3ERA, IIPEAY3ETHHIITBA
N KOHKYPEHTHOCTHU
3A ITIEPUO/ O/ 2015. 10O 2020. TOAUHE



1. ITIOJIA3HA OCHOBA

[IpenycnoB 3a ocTBapUBamkE OJPIKUBOT JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT Pa3Boja W yCIellaH
3aBpIIETaK MpoIeca eBPOICKUX MHTerpanuja Penmybnuke CpOuje je pa3Boj mpuBpene, Koja
CBOjy IYyTOPOUYHY KOHKYPEHTHOCT Tpaayd Ha MPHUBATHO] NPENYy3€THUYKO] WHUIIM]ATHBH,
3HaWYy, IPUMEHH HOBHX TEXHOJIOTHja 1 HHOBATUBHOCTH.

Crparervja 3a MOAPIIKY pa3BOjy MaUX M CpedmUX mpenyseha, mpeny3eTHULITBA U
KOHKypeHTHOcTH 3a mepuon on 2015. mo 2020. rogune (y masbeM Tekcry: CTpaTeruja)
yTIBphyje OKBHUp, LIMJbEBE, MPUOPUTETE M Mepe 3a yHamnpeheme pa3Boja MHUKPO, MaIUX M
cpeamux npenyseha v npeny3eTHUIITBA y HAPETHOM CPEIHOPOUYHOM IIEPUOLY.

1.1 CTPATELIKU OKBUP

Crpareruja mpejacTaBjba €0 CTPATEUIKOr OKBHpAa 3a pPa3BOj KOHKYPEHTHOCTH
npuspene Penybnnke CpOuje 1 KOMIUIEeMEHTapHa je ca paHHje YCBOJEHHUM JOKYMEHTUMA Y
0BOj obmactu, mipe cBera ca CtpaTterujoM pas3Boja uaaycrpuje Pemyonuke Cpouje 2011-2020
(,,Cyxx6enu rimacauk Peryonuke Cpouje” 6poj 55/2011).

[Ipeamer oBe cTpareruje OJHOCH ce Ha YyHampeheme yciaoBa 3a pa3Bo] U
KOHKYPEHTHOCT MHKPO, MajuX M CpPeOmbUX NPUBPEAHHUX PYIITaBa, MPEAY3eTHHKA U
3aHarcTBa (y gasbeM Ttexcy: MCIIIT).

C 003upoM Ja MOJIUTHKA Pa3BOja MPETy3eTHUIITBA U KOHKYPEHTHOCTH UMa €JIeMEHTe
XOPU30HTAITHE TIOJIUTUKE, TT0jeAnHE 001acTH OBe cTpaTeruje Beh cy y mamoj nim Behoj Mepu
oOyxBaheHe APYrMM CTpaTEIIKUM JOKYMEHTHMA, Kao IITO jé TO CiIydaj] KoJ o0JacTu
3arolbaBama, pa3Boja JbYACKUX pecypca U MocIoBHE HHPPACTPYKType. Y OBUM 00JacTUMAa,
Crpareruja, nonazehu ox Beh yTBpheHHX CTpaTEIKUX OJPEAHHUIIA ATHX Y paHHU]€ YCBOJCHUM
CTPATEIIKUM JIOKYMEHTHMA, JJOHOCH JIOAaTHE cajpikaje, KOju Cy yCKiIaheHH U MpeaIcTaBibajy
KOHTHHYHUTET Y OHOCY Ha paHHje yTBpheHe mpuopurere

Crparervja y HalMOHAJIHOM CTpAaTEIIKOM OKBUpPY 3amemyje Crparerujy pasBoja
WHOBAaTHBHUX W KOHKYPEHTHUX MajuX U cpeamux npemyseha 3a mepuon ox 2008. go 2013.
ronune (,,Cnyx6enu rmacHuk PemyOmmke CpOuje”, 6poj 103/2008), mpeTXxoaHu CTpaTEeIIKu
JOKYMEHT, YHjH j€ BPEMEHCKH Tmepuoj HucTekao. OO0e cTpareruje Jaene 3ajeHUYIKO
MOJIA3UIITE, MJbEBE M TMPHHIIMIE, T€ HOBA CTpAaTerHja MPEACTaBJba JOTMYaH HACTaBaK U
HaJoTpaamy J0CaJallibe TOJUTHKE Yy oOBOj oOmactu. Ha Ttaj HaumH o0e30ehena je
yckiIal)eHOCT HOBOT CTPATEIIKOT JOKYMEHTA Ca CTPATEHIKUM U IUIAHCKUM JOKYMEHTHUMA, KOJH
Cy paHHje JOHETH.

Crparerujom ce HacTaBJba MOJIUTUKA IYHOT yBaXKaBama U IPUMEHE CBUX JIOKyMEHaTa
KOju yTBphyjy monutuky EBporicke yHHje y 00JacTH MpEeAy3eTHUINTBA U KOHKYPEHTHOCTH,
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mpe cBera crpareruje EBporma 2020 u Axra 0 Manum npez[y3eh1/1Maz. Mepe 3a cripoBoheme
MIPUOPUTETA U3 OBUX JOKYMEHATa, CAaCTaBHU CYy JICO aKIMOHUX IUIAHOBA 3a pealln3allijy OBe
CTpaTervje U y cliydajeBUMa Kaja HUCY U3pUUUTO 00yxBaheHU BeHHUM CaJIpkKajeM.

[Tpuniunu Axta o ManuM npeay3ehrMa, Koju MpeicTaB/ba OKBUP MOJIUTHUKE pa3Boja
manmx mnpenyseha y EBpomckoj yHMju, cy, Yy Benukoj Mepu, oOyxBaheHu mpemyiorom
Crpareryje.

VYckmahenocr Ctparervja 3a MOAPIIKY pPa3BOjy MajduxX HM Cpeamux mpemayseha,
MIPENY3ETHUIITBA U KOHKYpPEHTHOCTH 3a mepuox ox 2015. mo 2020. roguHe ca AKTOM O
MajuM mpeay3ehrnMa rnpruka3anu ¢y y HapeaHO] Ta0eu.

A
P.op SEOMATHM Ctpateruja
npenyzehuma

Cty0 3 KoHTHHYHpaHH pa3Boj JbYACKHX pecypca

Jumensuja 1 Mepa 3: Pa3Boj cucrema HeopmamHOT
o0Opa3oBara 3a yHanpeleme 3Hama U BelITHHA

1. Ilpuaoun: CTtBapame
OKpY:Kema y KojeM
Npexy3eTHHIH U

1. mopoamuHe ¢pupme Mory aa

Jumensuja 2 Mepa 1: YBoheme npeay3eTHHIKOT
o0pa3oBama y CBe HUBOE 00Pa30BHOI CUCTEMA

ce pasBujajy, a Jumensuja 2 Mepa 2: O6pa3zoBame 1 00yka HACTABHUKA 32
Mpeay3eTHHIITBO MOJKe /1a IPey3eTHHUIITBO
ce Harpahyje Cty0 6 Pa3Boj m npoMonuja npexy3eTHHIKOL 1yXa H

NMOJACTHIAIbE MPeTy3eTHUIITBA JKeHA, MJIATHX H
COLMjATHOT MpeAy3eTHHIITBA

2. [punmun: O6e36enuTH

12 MOLUTEHH NpPeAy3eTHUIU Cty0 1 YHanpelheme M0OCJTOBHOT OKpYKemba
2. KOjH Cy ce CYOUHJIH ca Jumensuja 1 Mepa 1: VHanpeleme mpaBHOT OKBHpA 32
cTedajeM 6p30 100Hjy OCHHBam€, IIOCIIOBAE H TallICHhe IPUBPETHUX CyOjeKaTa

APYry WAaHCy

C1y0 1 YHanpelem-e N0OCJI0BHOT OKpPYKeHha

umensHja 1: YenocraBibambe MOACTUIIAjHOT PEryIaTOpPHOr
3. Hpunuun: W3pagutn A J JJHOT peryJ1aTop

NpaBliIa y CKJIaAy ca
npuHOunom ''Mucianmo

OKBHpa y CKJIaay ca motpedama u moryhHoctuma MCIIIT (M1-
M7)
Jumensuja 3 Mepa 1: O6aBe3HO YKJbYUHBAKE MPEICTABHUKA

Hajnpe Ha MaJje'' .
MIPUBPE/IE Y MPOIIEC TOHOIICHa NPOIHCa U jaBHUX ITOJIUTHKA U

noBehame mpeBUITBUBOCTH IPOMEHA YCIIOBA ITOCTIOBAbA

! Communication from the Commission of 3 March 2010 — Europe 2020 A strategy for smart sustainable and
inclusive growth [COM(2010)2020 final — Not published in the Official Journal],
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/eu2020/em0028_en.htm

2 Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and
Social Committee and the Committee of regiona — “Think Small First” — A “Small Business Act for Europe”
{SEC(2008) 2101}{SEC(2008) 2102}, COM/2008/0394 final, 25.06.2008., CELEX 52008DC0394,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/small-business-act/index_en.htm



4. llpyHUn YYUHUTH A2
Jp:KaBHA yIpaBa U3Ja3u y
cycpet norpedama MCII

5. Ilpunoun IpunaroauTu
CpeACcTBA jaBHE MOJUTHKE
norpedama MCII

6. lIpunuun Osakmaru
npuctyn MCII
(unancujama u cTBOpHUTH
NPABHO W MOCJOBHO
OKpY:KeHm-e Koje Mop:KaBa
0s1aropepMeHo miIahame y
MOCJTOBHUM
TpaHcaKIujama
7. punnun [Momohn MCII
Ja MMajy BH1lle KOPUCTH O]
MoryhHocTH Koje npyxa
JeIUHCTBEHO TPXKULITE

8. lIpunnun IoacTunaru
CTPY4YHO ycaBpIIaBame U
cBe 00/IMKe HHOBAIHja

9. IIpuauun Omoryhutn

Humensuja 3 Mepa 2: ®opmupame Capera 3a
IIPENY3eTHULITBO U KOHKYPEHTHOCT
Jumensuja 3 Mepa 4: Ananuza edexaTa npomnuca u
yKJbYyUYHBa-€ TECTA YTUIIaja HAa MaJa U Cpellmba mpexy3eha

Cty0 1 YHanpeljeme nocji0BHOT OKpYxKeHa
Jumen3uja 2 Mepa 1: V3MeHe u J0myHE PEeTyIaTOPHOT
OKBHUpa KojuMa ce ypehyje cripoBolheme aIMUHUCTPATHBHIX
MOCTYyTIaKa y OpraHuMa Jip>kaBHE yIIpaBe, ayTOHOMHUX
MTOKpajHHa ¥ JIOKATHUX CaMOyIIpaBa
Jumen3uja 2 Mepa 2:HacraBak pasa Ha jauamy cucremMa
€JIEKTPOHCKE yIpaBe
JAumen3uja 2 Mepa 3: YcrocTraBibame jeHOMIAITEPCKOT
cucTeMa 3a mpysKame mTo Beher Opoja yciyra
Cty0 2 YHanpeheme npuctyna u3gopumMa (puHaAHCHPaHmbha
Jumensuja 3 Mepa 3: Ilogusame cBecTr KO MPEIy3€THUKA U
CBUX JAPYI'HX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA O PACIIOIIOKUBOCTH U
KapaKTepUCTHKaMa HeOaHKAapCKUX (DHHAHCH]CKIX
WHCTPpYMEHATa
Cty0 4 Jauame oap:kuBOCTH M KOHKYpeHTOocTH MCIIII
Jumensuja 1 Mepa 3: Jlaspu pa3Boj IOCIOBHUX yCIyra 3a
MCIIIT
Cty06 1 YHanpeheme mocjI0BHOT OKpPYKeHha
Jumen3uja 2 Mepa S: [loGosemame yciioBa 3a yuenthe
MCIIII y japarM HaOaBKama

Cty0 2 Yuanpelheme npucryna usBopuMa (puHAHUPaHA

Cty0 5 YHanpeheme npucTyna HOBUM TPKHIITHMA
Jdumen3uja 2: Cmamemhe U MPEeBa3MIAKEHE TEXHIIKIX
npenpeka Tpropuau (M1-M4)

Cty0 4 Jauame oap:xuBocTH M KOHKypeHTocTH MCIIII
Jumen3uja 1Mepa 4:/lassu pa3Boj oOyka 3a IMMOTSHITH]THE U

nocrojehe npeay3eTHUKE

Cty0 4 Jauame oap:xxuBocTH 1 KoHKypeHTOocTH MCIIII
JAumen3uja 3: Jauame nHoBatuBHOCTH ¥ MCIIIIT

Cty0 4 Jauame oap:xxuBocTH 1 KOHKypeHTOocTH MCIIIIT



MCII na uckopucte Jumensuja 3 Mepa 2: VHanpeaAuTH MOAPIIKY 32
NMpPOMeHe Yy 3allITUTH BucokonnoBatuBHa MCIIII, eko-nuHOBanwmje, yHanpeheme
JKHBOTHE CpeHHE EHepreTcke e(UKaCHOCTH U €PUKACHOT KOpHUIThema pecypca
Cty0 4 Jauame oap:xuBocTH M KOHKypeHTocTH MCIIII

uMensuja 4 Mepa 2: Kpenpame HOBUX JIaHaIa BPEIHOCTH U
10. Ipunmun HoacTuuaTu A ] p pevp 1a ppedl

noBehame crenena pUHaIM3aLKje TPOU3BOIA
u noap:xasatu MCII na ¢ Jenp

Cty0 5 Yuanpelheme npuctyna HOBUM TPKUIITHMA

HCKopHETE TPAMHILTE pacTa Humensuja 1:00e30ehuBame konTrHyHnpane noapiuke MCIIIT

3a U3JIa3aK Ha HOBA TPXKUIIITA

Tabena 1 — Beza Cmpamezuje u Axkma o manum npedyzehma

[Tpunukom mpumnpeme Crpateruje moceOHa maxma nocBeheHa je yckiahuBamy ca
pETHOHAIHUM CTpaTerdjaMa, Kojeé ce OJHOCE Ha OBY OO0JIaCT U JIOMPUHOCY HHXOBOM
cripoBohemy, IITO C€ Mpe cBera OAHOCH Ha PermoHanHy cTpaTerujy 3a pacT U pas3Boj
Jyroucroune Espore 2020°, kao u na Crparernjy EBporcke yHuje 3a TyHaBCKH PErHOH".

2. MPETJEJ] CIPOBOBEIHLA CTPATETMJE PA3BOJA
KOHKYPEHTHHUX 1 THOBATUBHUX MAJIAX M CPEIILUX
MPEAY3ERA U IPEY3ETHHUIITBA 3A IMIEPUOJ OJ1 2008. 10
2013. TOJIMHE

Brnana je, 3axsmyukom 05 Opoj: 30-4430/2008-1, ox 23. oktobpa 2008. romuse,
ycBojuina CTparerujy pa3Boja KOHKYPEHTHHX M MHOBATUBHUX MAalMX U CPEImHX Hpemyseha
3a mepuon ox 2008. mo 2013. rommue (y nmamem Ttekcry: Crparermja 08-13) ca
neroroguimbuM  OrnepaTUBHUM IUIAHOM 3a HEHO CIIpOoBOheme, Koja je  TpeicTaBibaja
CTpATEeIIKH OKBHP IOJUTHKE Pa3Boja MalMX W CpelmHX mpeay3eha W mpemy3eTHHINTBA Y
Cp0Ouju y IOMEHYTOM TIEPHOTY.

Crpareruja 08-13 ce Oasupana Ha 5 cTyOOBa KOjU Cy OOyXBaTajlu: MPOMOIH]Y
NpeIy3eTHUINTBA 1 OCHUBaWkE HOBUX INpenys3eha, pa3Boj JbYACKHX pecypca 3a KOHKYpEHTaH
cextop MCIIII, obe30ehuBame Bullle n3BOpa (pUHAHCHpama 3a Majla U cpelma npeayseha,
MOJICTHIIale KOHKYPEHTHOCTH OBOI' CEKTOpa, Kao M CTBapame OOJber IPaBHOT,
WHCTUTYITMOHATHOT M TIOCTIOBHOT OKpYykewa 3a MCIII y Cp6uju.

Cnposoheme n mpaheme peanuzanuje Crpareruje 08-13 3acHuBasiO ce HAa TOAUIITEHLUM
aKIIMOHMM IUTaHOBUMa. MUHHCTapCTBO HAJUICKHO 3a IMOCIOBE MPUBPEAE je, Y capaamH ca
APYTUM HAJJICKHUM OpPraHuMa, MPHUIPEMATo TONUIIKHE aKIMOHE IJIAHOBE M W3BEIITAje O
IPUXOBOM CHpoBoOlemwy, Koje je nocraBibaia Brnanu, paan mHpOpMHcama U carienaBamba
octBapeHux pesynrara. [Ipaheme penuzanyje roguIImBbUX aKIMOHUX IIJIAHOBA CIIPOBONEHO je

® http://www.rcc.int/pubs/20/south-east-europe-2020-strategy
* EU Strategy for the Danube Region, http://www.danube-region.eu/



Ha OCHOBY JICTAJbHUX KBAPTATHUX HM3BEIITAja O PEATM30BAaHUM aKTHBHOCTHMA JTOOWjEHUX OJI
HaJUICKHUX WHCTUTYIH]a, JOK CY y TOAWIIBUM H3BEIITAajUMa NMPUKA3UBAaHU HajBAXHUU
pesyaTaTti. Y mpoliec peanusalije U U3BelITaBamba 0 pealn3alnji aKIMOHUX TIaHOBa OUJI0
je ykibydeHo oko 30 MHCTUTYIIH]ja, ca KOjUMa jeé YCIIOCTaBJbeHa 00pa capajma.

Tokom mepuoga crnpoBohema Ctparteruje 08-13, monmazehu on mMepa U aKTUBHOCTH
yrBpheHnx mneroroaummbuM OnepaTUBHUM IUTAHOM, MPUIIPEMIBEHO j€é U CIPOBEACHO 5
TOJUIIBUX aKIMOHMX IUIaHOBA, Y KOje HHCY Ouiie yKJbydyeHe CBE Mepe M aKTHMBHOCTHU
npeasuhere OnepaTUBHUM IIJIaHOM. AHAIIM30M CTemneHa u3Bpiiema OnepaTuBHOT TUTaHA U
TOJIMIITLUX aKIIMOHUX TUTAHOBA, TT0 CTYOOBHMMA, KOHCTATOBAHO je cienehe:

VY okBupy nmpBor cty6a Crapreruje 08-13 nmon nazusom "[Ipomornuja u moapimika
NPEIy3eTHUIITBY M OCHHBamy HOBHUX mIpenyseha' mpenysumane cy mepe Koje cy mmale 3a
Wb Ja TOJCTAKHY IMpeIy3eTHUIITBO, Ka0 W Ja YHaIpelae IMOJAPIIKY pa3BOjy HOBHX
npenyzeha. Ox TUlaHMpaHUX AaKTHUBHOCTH y OkBHpY OmnepatuBHOr IuiaHa oko 80%
aKTUBHOCTH J€ YKJbYYEHO M CIIPOBEJIEHO KpO3 TOIUIIKE akKIMOHE IuiaHoBe. Mepa
yHanpehema mopeckor cucrema, npenuhena OnepaTWBHUM TUIAHOM, HH]E YBPIITEHA H
CIOpOBEACHA KpO3 TOAMIIILE aKIHMOHE IUIAHOBA y TIOCMAaTpaHOM MEpHoay. Y OKBHUPY
MIPOMOIIH]j€ ¥ TIOJICTUIIaba MPEAY3ETHUIITBA CBU JToTal)aju KOju Cy TUTaHUPAHHU Ha TOAUIIHEM
HUBOY Cy W OpraHuM30aBHM y3 no0ap om3uB yuyecHuka. Hajsehm Opoj norahaja ce
opranusoBao y okBupy Eeponcke nedewe MCIT (SME Week), koja mnpeacrasiba
NPOMOTUBHY KaMIlalkby KoOja ce peanu3yje  mupoM EBpore ca IHJbEM INPOMOIHjE
MPEIy3eTHUINTBA, a Y3 MOAPIIKY JoMahMX MHCTUTYIMja Kao 1To cy: HannonanHa areHmuja
3a pernoHaiHu pa3Boj (y maseem Tekcry: HAPP), IlpuBpeana xomopa CpOuje (y mabem
tekcty: [IKC), Y apyxeme nocnoBaux xeHa Cpouje (y nabem tekcty: YIDK) utn.

VY okBupy mepe yHampehema MoApike pa3Bojy HOBHX mpemay3eha mpeaBuleHe cy
AKTUBHOCTH TIpYyKama 00yKa ¥ (PMHAHCH]JCKE MOJPIIKE 3a MTOYETHUKE Y OM3HHUCY, KOje CY, Y
IUTAHUPAHUM DPOKOBHMA, CIIPOBEACHE. Y OKBUPY Mepe MpyXkKama KpeAUTHE MOJPIIKE U
OecroBpaTHHUX CpeZCcTaBa JpaBe, TOKOM IOCMAaTPAHOT METOTOIUINIET MEePHOAa, 3HAYajHY
yrnory cy umanu cienehu uncrpymentu: start-up xpenutun ®onpa 3a passoj (9,22 mupa
JMHAapa pealn30BaHUX CPeZCTaBa), CYOBEHIIMje 3a camo3anolbaBamke Hannonanue cimyxoe
3a 3anonbaBame (2,2 MIpI AMHApPA peaTu30BaHUX CpPECTaBa) Kao M OSCIIOBpAaTHA CPEJICTBA
HAPP-a 3a mouetnuke y mocioBamy (oko 31,0 M. guHapa 3a mepuoa 2012-2013.r.) u
¢bupMe y TOYETHMM ToJAWHAMa CBOT mocioBama (oko 3,5 mun. aumHapa y 2013.T1.).
CraTuCcTHYKH TO/Ialld O OCHWBAKky HOBHX NMPUBPEAHUX CyOjekara ykas3yjy 1ia je, pe CBera,
¢uHaHCHjCKa MOAPINKA 32 MMOYETHHKE y TOCIOBakby HEJOBOJbHA M HEMOBOJbHA U 1a OH, Y
UJbY HCHOT MOOOJbIIamka, Tpedaslo Mpeny3eTH Mepe Ha pa3Bojy alTepHATHBHHUX HM3BOpa
¢buHaHCUpama. Y Be3M ca HaBelNeHUM, y OkBHpY OTEpaTUBHOT IJIaHA U JaJbe Y aKIIHOHUM
IUIAHOBUMA TpeABUNEHA je aKTHMBHOCT pa3Boja 3aKOHCKE peryilaTuBe  Koja ypehyje
(dbuHaHCH]CKY MTOAPIIKY 3a peay3eha y mouetHoj dasu pa3Boja Ha 06a3u ynarama y KamuTal
npenyseha. Y okBupy momenyte aktuBHOCTH, Y 2013. ronnHn, HampaBJbEH je MOMaK jep je,
Ha mpenior MuHHCTapCTBa MpUBpEe, MPUIPEMIbEH j€ MPEeAsor HalpTa 3aKOHCKOT OKBHpaA
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3a OCHHMBame (DOH0BA MPETy3€THOT KauTalda. Y HapeIHOM MEepPHOLy, Kpo3 HOBY CTpATeTHjy,
Tpebayio OM HAaCTaBUTH ca JajbUM CHpoBOhemeM oBe akTUBHOCTH. OOyKe 3a MOYETHUKE Y
MOCIIOBalby Kao M TPEIy3eTHHYKO 00pa3oBame MIaguX Cy, y OKBUPY IIIaHUPAHHX
aKTUBHOCTH U POKOBa, CIIPOBOEHM TOKOM ITOCMAaTpaHOT MepHoia , a Opoj mporpama oOyka
ce moBehaBao TokoMm roguHa. Ca momeHyTMM oOykama Ou ce TpeOajio HAcTaBUTH U Y
HapeIHOM MEePHOAY ca HarjackoM Ha MoOoJblIamy KBAIUTETa, 00MMa U JOCTYIHOCTH UCTHX.

VY okBupy mnpBor cryda Crpareruje 08-13 moceOHa maxkma je mocBeheHa >KEHCKOM
MpeAy3eTHUINTBY W (GopMylncaHa je Mepa wu3pajae mnporpamMa (UHAHCHpPamka KEHCKOT
Mpely3eTHUIITBA U MEHTOpa >XEHCKOr mpeay3eTHHINTBa. OBe Mepe CHpPOBOIWIN CYy, Y
nocmatpadom miepuony, HAPP, u To mporpam mentopunra, a ®3P kpeauTHy JuHH]Y 3a
KEHCKO Tpemy3TeHHITBO (59,0 Mui. nuHapa peanu3oBaHUX cpenacrasa 3a nepuoxa 2012.-
2013. 1. ), nok je MunucrapcrBo npuspene,y 2013. romgunu, umano mocedaH mporpam
MOJPIIKE TPOjeKTUMA HEBIAJWHUX OpTraHM3alMja, I[Opel OCTaJor M 3a KEHCKO
MPEIy3eTHUILTBO.

Y oxBupy apyror cryda Crpareruje 08-13 koju Hocu HasuB "YHampeheme
JBYJCKHX pecypca 3a KoHkypeHTaH cektop MCIIIT", moce6Ha nmaxma mocBeheHa je pa3Bojy
MPEeAY3eTHUYKOT 00pa3oBama MIAIUX y OOpa30BHOM CHCTEMY 3eMJbe€ U yHampehewmy
cucrema nocyioBHux yciyra 3a MCIIIL. On ninannpaHux akTUBHOCTH Y OKBUPY OnepatuBHOT
wiaHa oko 65% axkTHUBHOCTH je 00yxBah€HO M CHIPOBEACHO KpO3 TOIMIIEE AKIHUOHE
wianoBe. CrpoBefeHe cy IUIAHUpaHE AaKTHBHOCTH KOjeé €€ OJHOCE Ha MPOMOIHjY
MpeIy3eTHUUKOT 00pa3oBama, HHTEIPUCAkE IPEIy3ETHUIITBA Ha CBE IIKOJICKE HUBOE (CBaKe
roguHe nosehaBaH Opoj orienHuX npoduia y CpelmUM IIKoJamMa KOjU cajpike MpeaMer
MPEAY3ETHUIITBO a KOjU CY MPEILIN Y PEeOBaH IMIKOJICKU cucteM-47 npoduna y 2013/2014.
r.) 1 o0yKe HacTaBHOT Kajpa (crpoBoleme akpenuToBaHuX Iporpama odyke). M3ocrana je
peanu3anyja BaKHE AaKTUBHOCTH pa3BOja TIOJUTHUKE TMPEAy3€THUUKOT O0Opa3oBama Ha
HallMOHAJTHOM HHUBOY M ypehema 3akoHCKOT W (MHAHCH]JCKOT OKBHpa 3a TMOACTHIAmE
pa3nuuUTUX OOJIMKAa TMpeoy3eTHHYKOr oOpa3zoBama (yuyeHHMYkKe Kommanuje). Takobe,
aKTUBHOCTH TpenBul)eHE y OKBHPY OBOI cTy0a a Koje ce OJHOCE Ha pa3BOj CTPYYHHX
Kamanurera y npeaysehmma kpo3 crpydHe mpakce y npenysehuma y EVY, kao u npyre
aKTUBHOCTH Yy OKBHPY Mepe yHampehema mpoxykTuBHOCTH panHe cHare y MCII, koje ce
OJIHOCE Ha PEJIOBHO CIipoBoheme aHanmm3a morpeda 3a pagnoM cHarom y MCII u usrpaamy
CUCTeMa WH3JaBamba MNpHU3HATHUX cepTUdUKaTa O OCIOCOOJHEHOCTH, HHCY CIPOBEICHE Y
L[EJIOCTH.

VY okBupy yHanpehema cucrema nocinoBHux yciayra 3a MCIIII cipoBenene cy cBe
IUIAaHMpAHE AaKTUBHOCTU: M3pajZa M IpUMEHa CTaHAApAU30BAaHOI ceTa yciyra Ipema
norpebama MCII, oOyka u cepTu¢uKanyja 3aMoCICHUX y  PETHOHATHHUM pa3BOjHUM
arernujama (y nasbem Tekcty: PPA), kao u ceprudukanyja ocnaTianx npruMaiana mocIoBHHX
yciyra, akpenurtanuja PPA, xao m mpomonuja cranmapau3oBaHor cera ycayra. Kpos
[Iporpam crangapauzoBanor cera yciyra 3a MCIII, koju cy cnpoBoauau MUHHCTapCTBO
npuBpeae u HAPP, y mepuwomy 2012-2013, peanuzoBano je 62,2 MWIMOHA JIWHApa.
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[IpumetHo je moBehame peanm3anuje oBux cpeacrasa y 2013. y omnocy Ha 2012. roguny 3a
24%, mro mokasyje nmoBehame Tpaxme 3a oOykama W yciayrama Koje ce Mpyxajy Kpo3s
MMOMEHYTH TIporpaM M HaBOAM Ja O, Hajga/be Tpebaso HAaCTaBUTH ca CIPOBONEHEM HCTOT.
Takohe, y mocmarpanom mnepuony mnosehaBao ce M Opoj aKpeIUTOBAHUX PETHOHATHUX
pa3Bojuux areruuja (y 2014. roguau ykynHo 14 APPA), ceprudukoBaHuxX mnpyxanara
yenyra (y 2013. ronunu ykynHo 90) u perucTpoBaHux KoHcynTaHTckux kyha (y 2013.
TOAMHU YKYIHO 9 kyha).

Tpehum cryoom Crparteruje 08-13 mon HazuBoM "DUHAHCHpamkE W ONIOPE3UBAHE
MCII", Owne cy npeasuleHe Mepe Koje uMajy 3a b Behy moctymHocT kpeauta 3a MCIITT
10/] TIOBOJAHUM YCIIOBHMA Kao W CIpoBoheme 00yka u3 00JacTu (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbama.
Taxohe, oOyxBaheHna je u obnact yHanpehema epUKaCHOCTH Mopecke aaMuHUcTpanuje. On
IUTAHUPAHUX AKTUBHOCTH y OKBHUPY OmepaTuBHOT IulaHa oko 35% aKTUBHOCTH OWIO je
o0yxBaheHO U CIIPOBEACHO KPO3 TOAUIIKE aKI[MOHE MIaHoBe. BehnHa akTHBHOCTH U3 Mepe
Koja ce omHocH Ha yHampeheme maptHepcTBa u3mel)y Gankapckor cexkropa u MCII Huje
crpoBeieHa. Takohe, akTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha YCIOCTaBJbakh€ MPABHOT OKBHpa 3a
OCHHMBAHE rapaHIjcKuX (OHIO0BA 3a JIOKAJTHU U PETHOHAIIHH Pa3BOj HUCY 00yxBaheHe HUTH
CIPOBEACHE Y OKBUPY aKI[MOHUX IUIaHOBA. AKTUBHOCTH M3 OmnepaTUBHOTI IJIaHA, KOje ce
onHoce Ha (uckamHe mojactuiaje 3a ynarame y MCIIII, Takohe Hucy oOyxpahene akiimoHUM
IUTAHOBHMA.

HajBaxHUju HMHCTpyMEHTH KopuinheHH 3a copoBoleme CTpaTelIKHX LUJbeBa Yy
OKBHpY cTy0a 3 mpuKa3aHU Cy Y HACTaBKY.

VY oxBupy mepe Behe moctymHoctu kpenuta 3a MCIIII mox moBo/bHUM yCIIOBUMA
HaJJIe)KHE MHCTHUTYIH]jE ofo0paBaje cy moBosbHUja puHaHcHjcka cpeactsa 3a MCIIII, u To:

e ®donx 32 pa3Boj, Y OKBUPY METOTOMUIILET MEPUOJA, peaan3oBao je oko 34,6 mup.
JTMHapa TyropoyHux u kparkopounux kpeauta 3a MCIIII u nogataux 14,0 mupa. nuHapa
noBoJbHUX KpeauTa 3a MCII y Hepa3BHujeHUM jeIuHUIIaMa JIOKATHE CaMOyIpaBe

e AreHnyja 3a ocurypame M (UHAHCHUpamEe M3B0O3a peanu3oBana je 161,12 mui. espa
KapTKOPOYHHMX KpeIuTa 3a Hu3BO3HE Kommanuje, 13,09 mmimona eBpa rapaHnuja
3aKkJpyunsia yroBope BpeaHocTu 106.47 munmoHa e€Bpa, MO OCHOBY OCHTYpama O]
KOMepIujamHux pusuka. Takohe, oTkynuina je 115,2 MununoHa eBpa MOTpaXuBama OJ1
222 KOpPUCHUKA.

e MunucrapctBo mpuBpezae je, y 2013. roguHu, y capaamu ca OaHKama, pealn30Bajio
MUAJIOT TIporpaMm Moj Ha3zuBoM " [lpoecpam nodpwke manum npedyzehuma 3a Habaexy
onpeme y 2013. 200unu'’, Kpo3 KOju je TIpykeHa (pruHaHCH]CKa TOJIPIIKA, Y H3HOCY O] OKO
93,0 Mui. nuHapa, 3a ylarame y pa3Boj U HabaBKy ompeMe y ManuM mpenysehuma. ¥V
NETOTOAMIIeM Tmepuony MUHHMCTApCTBO TMpuUBpene oao0puio je OecrmoBparHa
¢uHaHCHjCKa cpelcTBa 3a MOJAPIIKY MHOBAaTUBHUM M Op3opactyhum MCII y ykynmHOM
u3Hocy oz oko 190,6 Mun. nuHapa.
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e HAPP je, kpo3 Ilporpam nozpiuke pa3Bojy koukypeatHoctu MCIIII, cydunanpupana,
ca ykynHo 280,43 MuiaMoHa JuHapa, aKTUBHOCTM Tipeay3eha Ha yHampehemy
KOHKYPEHTHOCTH.

On moceOHOr 3Hayaja, MOTOTOBO Ha TOYETKY CBETCKE €KOHOMCKE Kpuie, OHuo je
mporpamM CyOBEHIIMOHHMCAHUX KpEeIuTa KOMEpIMjaTHuX OaHaka 3a JUKBHIHOCT |
MHBECTHULIH]j€E, 32 KOjU cy MorJa Ja koukypury u MCIIIT.

Kpo3 nporpame nonpurke Munucrapcrsa npuspene u HAPP-a cripoBolene cy oOyke
u3 001acTH (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha 3a BIACHUKE M MEHAIlEpe M CIEIHjaJu30BaHe 00yKe
3a MEHallepe U 3arocIeHe.

VY ob6nactu yHampehema epukacHOCTH TOpEeCcKe aaMUHHCTpAIlje CIPOBOhEHE Cy
MpEeAJIOKEHE aKTUBHOCTH Y OKBHPY akiuoHux 1uianoBa Ctpaternje 08-13, u To Tako mTo ce
panuio Ha MHTEH3UBHUM 0OyKaMa 3aIll0CIeHUX Y IOPECKOj aIMUHUCTPAIMjH I U TIOPECKUX
oOBe3HHKa Kao 1 00e30ehuBamy "on-line"komynukanuje ca [Topeckom ympaBom.

YerptH cTy0 CTpaTteruje 08-13 Hocu HazuB "Konkypentne npeanoctu MCIIIT Ha
M3BO3HUM TpPXKUIITUM' M oOyxaBatao je cneaehe oOnacTH: MOApIIKAa WHOBAIMjaMa;
CTaHIApAM W KOHTpPOJIAa KBAJIMTETA; MOJpPIIKA KIACTepHUMa U Mojapmka u3Bo3y. Of
IUTAaHUPAHUX aKTUBHOCTH Yy OKBUPY OmneparuBHOr miaHa oko 70% akTUBHOCTH OWio je
o0yxBaheHO W CHPOBENEHO Kpo3 TOAMIIEKE akiuoHe miaHoBe. Oapehene akTuBHOCTH
OmnepaTuBHOT IUIaHa KOje ce OAHOCEe Ha (ppaHIIM3e, Ka0 MOJET IMOCIOBHOT TIOBE3HMBama
MCIIII, Hucy ruraHupaHe akIMOHUM MajgHOBUMa. Takole, Mepa cmameme (UHAHCU]CKUX U
aIMUHUCTpaTUBHUX Oapujepa 3a u3Bo3 MCIIII Huje cmpoBoljeHa Kpo3 aKkLIMOHE IIAHOBE
TOKOM IIOCMaTPaHOT, METOrOAMIILET IIepHoa.

Y okBupy oOsactTm TOIpIIKE WHOBamMjama, yHamnpeheHa je mompmka 3a
¢buHaHCHpame wuHOBamMoHMX Tmpojekara MCIIII. MwuHucTapcTBO mNpOCBETE, HAYKE H
TeXHOJIOMKOT pa3Boja (y makem Tekcty: MITHTP) moactumano je mHOBAaTUBHE MPOjEKTE
KpO3 MporpaM HWHOBAIMOHE JAenaTHOCTH (W3 Oyuera je ompenesbeHo y 2013. 1. 150,0
MuIMoHa nuHapa). OcHoBaH je 1 POHJ 32 MHOBAIIMOHY JIEJIATHOCT, Koju je Kpo3 IIpojekar
nojpuke uHoBauujama y Cpbuju, koju ce ¢uHancupa u3 Haumonamnor UITA 2011
mporpamMa, ycrocTaBHO JBa HOBa mporpama mojpiike. Y okBupy_llporpama paHor pa3soja
nonpkal je 21 mpojekar y 2013. ronunn y uzHocy on 723.753,91 eBpa, a kpo3 IIporpam
cypunacupama nHoBanuja, 10 npojekarta y y usHocy oz 640.421,67 eBpa. HactaBmene cy u
AKTUBHOCTH TPOMOIIMj€ HHOBAaTUBHOCTH Kpo3 aorahaje koje cy opranuzoBanu [IKC, ®ona
3a wmHOBanuoHy aematHoct, HAPP u ap. V oxBupy moppiike WHOBaludjama, y OKBUPY
aKIMOHMUX TUIAaHOBA, NpenBuhaHe Cy M CIpPOBOhEHE AaKTHBHOCTH Ha TOJCTUIABKY ydenrtha
MCIIII 'y  wmehyHapogHUM  HWHOBAIlMOHMM,  HCTPAXKHUBAYKUM U TTOCIOBHUM
mporpaMuMa/Mpekama, kao mro cy: OKBUPHH MPOrpaM 3a KOHKYPEHTHOCT U MHOBATHUBHOCT
(ITAII), EY nporpam Eypexka u Ceamu oxkBupHu nporpam OI17.

11



Y okBupy 00JacTH TOJPIIKE HW3BO3Y, Yy MOCMATPaHOM METOTOAMIIHEM IEPHOY,
AreHIyja 3a CTpaHa yJjarama B nmpomonnjy u3Bosa (y gamsem tekcry: CHEITA) cnpoBoguna
je IlporpaMm noacTunama KOHKYPEHTHOCTH W MHTEPHAIIMOHAIN3AIIN]jE CPIICKE MPUBPEAC U Y
MoCMaTpaHOM TEpUOoNy MoAp:Kaja mpenyseha um mociaoBHa yapyxkema y uzHocy on 506,4
MWI. nuHapa. Takolje, opraHu3oBaHM Cy TpyIHH HAcTYIM Ha CajMOBHMA, M PEIOBHO je
opranu3oBaHa MaHudectanuja "M3Bo3HUK roguHe". Y OKBUPY OBE 00JACTU TUIAHUPAHE CYy U
aKTUBHOCTH MCTPAXUBamkha HUIJbHUX TPXKUIITA U yuerrha nomahux ¢upmu Ha mehynapoanum
CajMOBHMMa, OpraHM3alldja W3BO3HHMX IIOCE€Ta 3a CEKTOpe ca HajsehuM H3BO3HUM
MoryhHOCTHMa Kao ¥ OpraHu3aiuja mocera crpanux napectutopa. OBe aktuBHoctu CUEITIA
je, y3 moapmky [IKC, cmnpoBoauna y mocMaTpaHOM TEpUOAY, a HajciIaOuju pe3yiTaTh
MOCTUTHYTH Cy y IPUKYIJbatkhy HH(pOpMaIHja O IIMJEHUM TP)KUIITHMA.

VY OKBHpY aKTUBHOCTH IOJIPIIKE KiacTepuMa MHUHHCTapCTBO HAIJIEKHO 3a MOCIOBE
npuBpene, a kacuuje HAPP, peanuzoBano je I[Iporpam moppiike pa3Bojy MHOBAaTHBHHX
KJIaCTepa, Y YKYIHOM H3HOCY 3a IOCMaTpaHM, NETOroauiimbyu nepuog ox 113, 6 munnona
IMHAPA.

VY obmact cranmapaa U KOHTPOJIe KBAJIUTETa Y akKIMOHUM TiiaHoBuMa Ctpareruje 08-
13 Oune cy obyxBaheHe aKTUBHOCTHM jayarka WHCTUTYIIMOHAIHUX KallallUTETa Ca ITUJbEM
ycknahuBama cprckux crangapaa ca MCO wu gpyrum mel)yHapogHUM CTaHAapAnMA,
yHanpehema WHCTHTYIIMOHATHE WHOPACTPYKType 3a MOJAPIIKY KBaJIUTETy IPOU3BOJA,
npomonuje ynotpede LIE 3Haka u MehyHapoHUX cTaHzapia, npykamba TUPEKTHE MOPIIKE
MCIIIT 3a uMmIUIeMEHTaIWjy CTaHaapAa KBaluTeTa, Kao W 3a ceprudukanujy u ap. Cse
HaBe/l€ AKTUBHOCTH CIPOBOAMIE Cy C€ Yy IIOCMaTpaHOM IE€PHOAY, Y3 TMOIITOBAKE
TUTAHUPAHUX POKOBA.

Iletn ctyd Craprermje 08-13 HOocmo je HasuB "[IpaBHO, WHCTUTYIIMOHAIHO H
nocioBHO okpyxkeme MCII y Cpouju" a 00yxBaTao je akTHBHOCTH YCIIOCTaBJbama MPaBHOT
okBHpa koju noxactuue pa3Boj MCIIII, edpukacue jaBue ycmyre 3a MCIIII u pasBujama
peruonanue uHppactpykrype 3a noapimky MCIIIL. Ox nnaHupaHUX aKTUBHOCTH Y OKBHPY
OmnepatuBHOT TUIaHa OKO 75% aKTUBHOCTU je 00yxBaheHO M CHPOBEICHO KpPO3 TOJIUIIEHE
aKIuoHe aHoBe. Mepa OnepaTHBHOT IUIaHa, KOja Cce OJHOCH Ha JIONPHHOC yHampehemy
paga cymoBa, apOuTpaka M JAPYTHMX HE3aBHCHUX OpraHa W Tena, Hajpehum nemom, Huje
CIIPOBEJICHA.

Y okBHpPY YyCHOCTaB/balha IIPaBHOT OKBHpa Koju moacTude pa3zoj MCIIII,
npeaBuleHe Cy U CIpoBeJieHe, alld He Y MOTIYHOCTH, akTUBHOCTH "CBeobyxBaTHe pedopme
nponuca” (Y massem tekcry: CPII). Hampenak je ocTBapeH M y moryiefy npuMeHe AHaiuze
edekara nponuca. M3memen je Behu Opoj mocrojehux u TOHETH Cy HOBH 3aKOHH, Y LMY
yHarpehema MOCIOBHOI OKpyXema (3aKOH O POKOBMMa M3MHUpPEHa HOBUAHUX oOaBe3a y
KOMEpIIMjaJIHUM TpaHCaKIMjamMa, 3aKOH O PEBU3HU]JU, 3aKOH O PAdyHOBOJCTBY, 3aKOH O
(bakTOpHHTy, 3aKOHOM O IOpe3y Ha JOOUT MPaBHUX JIMIA, 3aKOH O MOPECKOM HOCTYIIKY U
MTOPECKO] AIMUHUCTPALIH]H).
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VY okBupy obmnactu edukacHe jaBue yciyre 3a MCII,npeasulena je u crmpoBeneHa
aKTUBHOCT YycIlOcTaBjbama LleHTpamHe eBuaeHIWje Xxwurmoreka y okBupy Karactpa
HETMOKPETHOCTH C€a NPHUCTYNOM HojanmuMa M MoryhHomhy mHogHOLIeHma 3axTeBa IMPEKO
MHTEPHETA.

VY okBupy o0nacTu paszBHjama peruoHaiHe uHppacTpykrype 3a moapiuky MCIIII,
npeaBuleHe Cy aKTHMBHOCTH 3a YCIIOCTaBJhbalk€ MOKPHUBEHOCTH Iiene Teputopuje CpoOuje
mpexxom PPA  u moamsama kamamurtera 3amocineHux y PPA. HAPP je cmpoBomuno
aktuBHOCTH akpenutanuje PPA (14 APPA y 2014. r.), TpeHuHTe TpeHEepa 3a MoayJsie o0yka
U3 CTAaHJApIM30BaHOI ceTa yclyra, a y KaHIelapujama 3a JIOKAJIHU E€KOHOMCKHU pa3Boj
(KJIEP) cipoBonuiie cy ce oOyke 3arocieHux o merononoruju HAPP .

2.1MPEIJIEA PA3BBUJEHOCTU CEKTOPA MCIIII

Cextop MCIIII mocnyje y ycimoBuMa Kana IeNOKynHY npuBpeny CpOuje u najbe
OJUIMKYje YCIIOpPEH OIOpaBaK EKOHOMCKE AaKTHBHOCTH HAKOH BHIIETOJIUIIILE perecHje
M3a3BaHE E€BETCKOM EKOHOMCKOM Kpu3oM. Mako je y 2013. roaMHu yCHOCTaB/bEH TpPEH
HIDKUX cToma HMH(Ianuje, MaKpOeKOHOMCKH aMOHWjeHT U Jajbe KapaKTepHuIle BHCOK HUBO
CTIOJBHOT U JaBHOT Jyra, YCJIOBJbEH BHUCOKHUM OYUETCKUM ACPUIIMTOM, KA0 U HEIOBOJbAH
HUBO MHBECTHIIN]a, TIOTOTOBO CTPAHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIIM]jA, OCIMIIAIM]E IEBU3HOT Kypca
U BHCOK HHMBO He3amocieHocTu. M3a30BM JajbeM pa3BOjy NPUBATHOT MPEAY3€THUYKOT
CEKTOpa U Jajbe IOCTOj€ Y JOMEHY MPaBHOT OKBHPA M CUTYPHOCTHU MOCJIOBaka, @ HETIOBOJbHU
yTuIa] Ha noMahy MpuBpeay MMajy maja aomahe Tpakme W CIIOp OMopaBak €KOHOMHja Ha
[JIAaBHUM CPIICKMM H3BO3HMM TpkumtuMa. Cpricka mpemay3eha 3HadajHo omnrepehyje u
npoOJeM JUKBUAHOCTH, KOjH y3 BHCOK HMBO HEHAIUIATHMBHX KpPETHJAa MPUBpEIE, J0AATHO
noJicTHYe BUCOKe kamaTHe ctorne. [Tocebny mpenpeky pas3sojy cexropa MCIIII npencraBiba
JOIII YBEK BUCOK HHUBO CHBE EKOHOMH]E.

Nako je y ronunama nipe ekoHoMmcke kpuse cektop MCIIIT nmMao mo3uTHBaH TpeHT
pacTa OCHOBHUX IIOKa3aTesba IOCIOBama, AUMHAMHKa MoBehama HHBOA Pa3BHjEHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTH TIpeknHyTa je HakoH 2008. roauHe, a MO3UTUBHU PE3yJTaTH OCTBAPEHU Y
HEKOJIMKO MPETKPU3HUX TOJMHA CY Y BEIMKO] MEPU aHYIHpPaHU.

Y 2013. rogunu 3a0enexeHe Cy MO3UTHBHE TEHICHIMjE OIOpaBKa MpPUBpEIHE
aKTUBHOCTH, TIpe CBEra ycjeJ pacTa W3B03a ayTOMOOWIICKE WHIYCTpHje, alld je OBaj TPEH]
O0Mo OorpaHMYeH Ha Map MNPHUBPEAHMX CErMEHaTa ca MamuM OpojeM, YIJIaBHOM BEIHKHUX,
npuBpeaHux cyojekara, nok je cekrop MCIIIT ocTBapuo mommje pesynarare Hero y 2012.
TO/INHH.

Mehytum, 1 y OBaKO OTEKAaHMM €KOHOMCKHM YCJIOBHMA, CEKTOP MaMX U CPEIHUX
npeay3eha u mpenyserHuka 3aapxkao je u 'y 2013. roguHM perlaTUBHO BUCOKO yuemihe y
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o0pa3zoBamy OCHOBHHX IOKa3aTesba MOCIOBamkha HE(PUHAHCH]CKOT ceKkTopa npuspene Cpouje:
re’epuiie oko 2/3 3amocienoctu u npometa, 54.1% BJIB, wu yuectByje ca 43.2% y u3Bo3y
HeuHaHCcHjckor cektopa. [Ipouemyje ce ma je y 2013. roguau cexkrop MCIIII, koju uynHM
99,8 % ykymHor Opoja mpuUBpenHUX cydjekara, ydecTBoBao ca oko 34% y B/III PenyGiuke
Cpowuje.

[TocmaTpano mo BenuuuHU y cTpykrypu cektopa MCIIII HajOpojHUja cy MHKpO
npenyseha u mpeay3eTHULH, KOjU y4ecTBY]y ca 96.3% y ykynHom 6pojy MCIIII. PenaruBno
HU3aK MpocedaH Opoj onx 2.4 3amoCIICHHX IO NMPHUBPEIHOM CYOjeKTYy yKaszyje Ha jeaHy Of
kbyuHux cnaboctu cekropa MCIIII y omnocy Ha npikaBe uwinanuiie EY, rme taj mpocek
n3Hocu 4.2. IlpocedHe BpeaHOCTH JPYTrHX TOKa3aTesba IMOCIOBamka HCKAa3aHUX 10
3alloCIICHOM Takohe Cy 3HayajHO HIDKM y OJHOCy Ha mpocek EVY, mTo cBe ykaszyje Ha
MPEBEIHNKY YCUTHEHOCT U ciady koHkKypenTHocT MCIIIT y Cpbuju.

Cektopcka konnenrpaiuja MCIIII He Mema ce 3Ha4ajHO TOKOM TOAMHA: JOMHHHPA
KOHIICHTpallija y HEpa3MEHUBUM CEKTOpHMMA, MPU uYeMy cBako Tpehe mpemysehe wumm
npeay3etHuk u3 MCIIII mociyje y o6iactu TproBUHE Ha BEJIMKO M Majio, 3a KOjuMa Cliesie
ycnyre u npepahuBauka muayctpuja. Y crpykrypu MCIIIT y mpepehuBaukoj] mHAyCcTpHjU
JOMUHUPA]y TPUBPEAHU CYOJeKTH KOjU TOCIY]y Y HHCKO TEXHOJIOIIKUM OOJacTUM, ca
MPOU3BOIMMA Majle J0JaTe BPEIHOCTH M JU(GEPEHIUPAHOCTH, INTO 32 IMOCIEIUIly HUMa
IbUXOBY CJIa0H]jy MO3ULIM]y Ha TPXKUIITY U HUCKE LIEHOBHE U IOOMTHE MaprHHE.

Cpncka MCIIIT jomr yBek HHMCY JOBOJBHO OKpEHyTa M3BO3Yy. Y YKYIHOM Opojy
MCIIIT n3Bo3HuIm ynHe cera 4,3%, a ydemrhe n3Bo3a y mpoMeTy U3HOCH CKpOoMHHUX 9,1%.
U mopen auHAMUYHHM]ET PacTa U3B03a Y MOCIEIHBUX HEKOJIUKO TOANHA, U3BO3 10 3aII0CICHOM
je Mamu 3a 1/3 y oqHOCY Ha ITpOCceK He(HUHAHCH]CKOT CEKTOpA.

Bennka HepaBHOMEPHOCT y IMTOCTUTHYTOM CTEIEHY €KOHOMCKOT pa3Boja y Pemyomumn
CpOuju oxpaxasa ce U Ha pacnofeny opojuoctu u pesyirara MCIIII. CreneH pa3BujeHOCTH
MCIIIT no o6actuma y Cp6uju MmepeH nokazatesbeM b/IB 1o 3amocieHoMm ykasyje aa 0HOC
obmactu ca HajBehum (I'paxg Beorpax) m HajMamwom BpenHomrhy mokasaresba (ITummcku
OKpyr) u3Hocu 2,3:1.

2.2 AHAJIMTUYKA OCHOBA

VY mpurnpemu Crtpateruje xopuiihene cy uHpopMaluje U MPEnopyKe caapikKaHe y
u3BemTajuMa gomahux u MelyHapoIHUX MHCTUTYLIM]A, Ka0 U HH(pOpMAIH]je CaKyIJbeHE KPO3
nujanor ca mpuBpenHuiiMa. HajBakuuju kopuinhenum wu3BemTaju cy: M3Bemraj CBeTcke
Oanke o mociaoBamy y permyonui Cpouju (Doing Business 2015: Understanding Regulations
for Small and Medium Size Enterprises)®, W3Bemwraj o r106aiH0j KOHKYpeHTHOCTH CBETCKOT

® The World bank and the International Financial Corporation, Doing Business
http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB15-
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exoroMmckor dopyma (The Global Competitiveness Report 2014 - 2015)°, berna keura Casera
cTpaHuX HHBecTHTOpa , CHBa Kibura HalmoHalHe annjance 3a JIOKaJTHH €KOHOMCKH pasBoj’,
cryauja GuHaHCUpamke pacTa MaluX U cpelmux npenyseha - Kibyuna nutama u npenopyke
3a CpGujy, IIpojexra 3a Gosbe ycmose mocioama — (USAID BEP)®, IocnoBua amkera:
CpGuja 2013 TIpojexta 3a Gosbe ycmose mocmoBama (USAID BEP)', Mssemrraj OELL o
¢buHaHCHpamky MaJUX U cpeamux npeayseha u npeayserauka 3a 2013. I‘O,Z[I/IHyll U TOMIIEBH
HAI[MOHATTHU W3BEIITAjU O MalWM M CpedmHM mpeny3ehnMa W mpemny3eTHUINTBY, Kao U
HCTpaXMBama O CTamy, norpedamMa W mpoldiieMrMa MalluX W Cpeamux npemyseha u
MpeAy3eTHUKA, Koje crnpoBoau HarmumonanHa areHiyja 3a pervoHanHud pas3Boj. [loceOHa
naxma TocBeheHa je yKIJbydyHMBamy IMpernopyka caapkaHux y [OauImmuM HW3BElITajuMa
EBporicke kommcuje o HampeTky PemyOmmke Cp61/1je12 n WNunexkcy nmomuruke MCIIIT Ha
3amamnom bankany, koju o00jaBibyje OELI™. Takohe cy kopumihene mpemnopyke
NPUBpEIHUKA KOje CYy UICHTU(HUKOBAHE y TOKY AMjajiora ca lbUMa y OKBHpY akiyje ,,Mimare
ped - OyauTe A€o penema’.

2.33AKOHOJIABHUA U THCTUTYIIUOHAJTHA OKBHUP 3A PA3BOJ MCIIIT

VY mperxomHOM MEpHUOay CIPOBEIACHE Cy WIM 3alovere 3HauajHe 3aKOHOAABHE M
anMuHUCcTpatuBHe pedopme y PenmyOmumm CpOuju, koje Tpeba na obe3dene MOBOJbHHU]E
ycnoBe 3a (PyHKIIMOHHUCAWkE TPXKUIIHE €KOHOMHU]jE, YKIbYUyjyhu U pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA.
Mehytum, TO HHje AOBENO 10 33J0BOJbaBajyhux pesynTara ¥ MOTpeOHO je y HapeIHOM
NeproAY MHTSH3UBUPATH PaJl HA yHaIpehemy ycioBa mocioBama.

HcroBpemeno, mopen W3MEHE perysiaTOpHOT OKBHpA, y MUJbY 00e30ehema mpaBHE
curypHoctH y nociioBaky MCIIII HeonxoHO je 3HaYajHO YHANIPEAUTH U pajl Cy10Ba.

WNucturynmonanua moapuika cekropy MCIIIL, koja ce usrpahyje ox 2002. ronune,
CTaJHO ce yHarpelyje, y3 jauame KananuTeTa MHCTUTYIMja Ha HAllMOHATHOM HUBOY U MpEXe

Chapters/DB15-Report-Overview.pdf

® Klaus Schwab, World Economic Forum, The global Competitiveness Report 2014-2015,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport 2014-15.pdf

! Ipod. Ap Muxajno LpnoOpma u Caset cTpanux nuBecturopa, bena kmura 2013: TIpennosu 3a nodossimame
HoCIOBHOT OKpyxema y Cpouju, http://www.fic.org.rs/admin/download/files/cms/attach?id=395

8 HaHI/IOHaHHa annjcha 3a JIOKaJJHU €KOHOMCKH paSBOj, CuBa Kimbura: HpenopyKe 34 YKJIambame
aJIMUHICTPATHBHUX Mpenpeka 3a nociosame y Cpouju 2013-2014, http://www.naled-
serbia.org/upload/CKEditor/untitled%20folder/Siva%20knjiga%206%20web.pdf

’ USAID, ®unancHparse pacTa MaIuX i Cpeambux mpeayseha - Kibyuna nurama u npenopyke 3a Cpoujy,
Beorpan, 2012., http://policycafe.rs/documents/financial/research-and-publications/access-to-
finance/FINANSIRANJE%20RASTA%20MSP%20kljucna%?20pitanja%20i%20preporuke.pdf

19 USAID, Ipojexar 3a Gosbe yenose mociaopara, ITocnosHa ankera: Cpbuja 2013, 15. neremGap 2013.,
http://www.bep.rs/documents/business-survey-
2013/USAID%20BEP,%20Anketa%201000%20preduzeca%202013,%20Kompletan%20izvestaj.pdf

1 OECD(2013), Financing SMEs and Entrepreneurs 2013: An OECD Scoreboard, OECD Publishing,
http://dx.doi.org/10.1787/fin_sme_ent-2013-en

12 The European Commission, http://ec.europa.eu/enlargement/countries/strategy-and-progress-
report/index_en.htm

3 OECD, http://www.oecd.org/investment/psd/smallandmedium-sizedenterprisessmepolicyindex.htm
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pPEerMOHATHUX Pa3BOJHUX areHIMja, Ha PETMOHAJTHOM HHUBOY. Jayame WHCTHTYIHja 3a
noapmky MCIIIT 6uhe HacTaB/beHO U y HapeAHOM Tepuoay. HajBaxHuja HHCTUTYIH]E KOja
ce 6aBu crpoBohemem noautuke pazBoja MCIIII kpo3 qupekTHy moapiiky npeay3ehuma je
Hammonanna arenmmja 3a perumoHanHu pasBoj (HAPP) ca mpexoM akpenuToBaHUX
peruoHaNHuX pa3BojHUX arenuuja. [loapmky ¢punancupamy MCIIII cexTopa npyxajy ®onp
3a pa3Boj Penybmuke Cp6uje (P3P) m Arenmmja 3a ocurypame M (UHAHCHpame H3BO3a
Peny6nuke Cp6uje (AODU). BaxkHe HHCTUTYIMjE y CUCTEMY IpY)Kamba TUPEKTHE MOJAPILIKE
MCIIIT cy um Arenmuja 3a cTpaHa yJjarama W NpoMoIjy u3Bo3a Pemybmuke CpOuje
(CHEITA) y obmactu mHTepHaImoHam3amuje, @oH 3a HHOBAIIMOHY JIEJIATHOCT y 00JIacTH
MOoApIIKEe WHOBATUBHUM Tipeny3ehnma m HanmonanHa ciayk6a 3a 3amonibaBame y 00JacTh
MOJIPIIKE 32 CAMO3AIOILbaBAkE U HOBO 3aIOILbaBabe.

3HayajHy MOJPIIKY M CBE Behly akTUBHOCT y yHampelhemy CeKTopa MalluX U Cpeambux
npenyseha u mpeay3eTHUILTBA TpaauiMoHaHo rpyxa [IpuBpenna komopa CpoOuje.

3. CTPATEULIKA BU3UJA U HUJBEBU

3.1 CTPATEIIKA BU3NJA

Pa3Boj nmpeay3eTHUINTBA U KOHKYPEHTHOCTH, 3aCHOBAaH Ha MPUBATHO] MPEAy3E€THUYKO]
WHUIMjaTUBH, 3HAKY U WHOBATUBHOCTH, y LWJbY OCHaXKMBama JAOoMahuX MHKpPO, MajuX,
CpeAUX TMPUBPEIHHUX JAPYIITaBa U MPEAYy3E€THUKA Y TOBOJFHO] MEPH Jia CIIPEMHO OATOBOPE
Ha TIPUTHUCAK KOHKYPEHIIMj€ Ha 3aj6IHUYKOM TPXKHUIINTY EBporicke yHHje W JOmpuHECY
mo00JBINIaKY )XKUBOTHOT cTaHAapaa y Pemyomuiu Cpouju.

3.2 CTPATEIIKH IIU1JbEBH

1.1. YcnocraBibame MOACTHIIAJHOT
PEryJIaTOPHOT OKBHpA Y CKJIaay ca
notpedbama u moryhnocruma MCIIIT

1. Ynanpeheme nocaoBHor
peb 1.2. Yuamnpehemwe epuxacHOCTH cripoBolema

OKpYXKema
AAMUHUCTPATUBHUX ITOCTYIIaKa

1.3. TloBehame TpaHCIAPEHTHOCTH Mpoleca
JIOHOIIECHA MPOIHCA U JaBHUX IOJIUTHKA
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2.1. Yuanpehemwe kBanuTeTa MoHye
Oankapckor cexropa 3a MCIIII

2.2. Pa3B0j HOBUX (PMTHAHCH]CKHUX
WHCTpyMEHAaTa

2.3. Yuanpehemwe cnocoonoctn MCIIIT 3a
IIPUCTYII Pa3IMYUTUM U3BOPUMA

2. Ynanpeheme npucryna usBopuma
¢dunancupama

¢uHaHCHpama

) 3.1. YHanpeheme kBanuTeTa pajgHe cHare
3. KoHTHHYHMpaHH pa3Boj JbYIACKHX

pecypca 3.2. Ilogpiika pa3Bojy odpazoBama 3a

MPEIY3ETHUIITBO
4.1. Yuanpeheme epukacHOCTH
MHCTUTYIIMOHAJIHE TIOJPIIKE MOCIOBAY
u pa3Bojy MCII u nmpeay3eTHUAIITBA
4.2. OnTumu3anyja u yHanpeheme cTerneHa
4. Jayame 0APKUBOCTH U KOHKYPEHTOCTH uckopuithenoctu nocrojehe u
MCIIII U3rpajmba HOBE IOCIOBHE
HH(ppacTpyKTYype
4.3. Jauame naoBatuBHOCTH Y MCIIII
4.4, CTumynucame MOCIOBHOT yAPYKHBAMkba
U Kpeupama JiaHala BpeIHOCTH
5.1. O6e30ehuBame KOHTUHYHPAHE

noapike MCIIII 3a u3nazak Ha HOBa
5. Ynanpelhewe npucryna HoBum

TPIKUIITA
TPKUIITHMA
5.2. Cmameme U PEeBa3HIIAKEHE
TEeXHUYKHUX IpEenpeKa TProBUHU
6.1. Yaanpeheme craructiuukor npahema u
6. Pa3Boj u npomoumja HCTpakKMBamwba IIPEAy3CTHUIITABA JKECHA,
Npeay3eTHUYKOT 1yXa H MJIaJIX U COLMjaJTHOT MPEIy3eTHUIITBA
NOACTHIAKE NPely3eTHUINTBA 6.2. [TonmuTHKa U MTHCTPYMEHTH 32 MOAPIIKY
JKeHa, MJIAINX U COLUjaTHOT KEHCKOM IIpely3eTHULITBY,
Npeay3eTHUIITBA IPEIY3ETHUIITBY MJIaIUX U COLUjAIHOM

MPe1y3€THUIITBY

Tabena 2 — Huwesu Cmpamezuje
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4, CITPOBOBEIBE U ITPAREIBE CITPOBOBEIHA
CTPATEI'MJE

4.1 CIPOBOBEIHE CTPATETJE

CropoBoheme Crpareruje 3acHuBahe ce Ha AKIIMOHOM IUIaHY 3a CIpOBOheme
Crpareruje 3a napuky pa3sojy MCIIII u konkypertHoctu 3a niepuon 2015. no 2020. rogune
(y massem TekTy: AKuMoHM IuiaH) U [ImaHoBuMa uMIIneMeHTanmje, koju he ce npunpemaru
y capajlbU ca CBUM PECOPHO HAJUICKHHMM Jp>KaBHUM HMHCTUTYLHjaMa U Kpo3 IHjajor ca
npuBaTHUM cektopoMm. I[IpBu TaH mMruieMeHTtanuje je Ha um3pahen 3a 2015. roguny, ca
npojexnujoM 3a 2016. roquny. Crpopoheme nonutuke pazsoja MCIIIT oxnmukyje cioxeHoCT
U BHIIEIMMEH3MOHAIHOCT, KOja YCIOBJbAaBa IOIITOBAaEkE NMPHUHIMIA I0JENE HAUICHKHOCTH
u3Mel)y pecopHO OJArOBOPHUX MHCTHTYIMja M HUXOBY KoopauHauujy. Jpyrm Baxan
NPUHIUI OJHOCH C€ Ha HEONXOAHOCT CTaHOT JHUjaJiora, YKJbydyuBama W capaime ca
npencrasauiuma cekropa MCIIII, crpyune u mmumpe jaBHOCTH. PecopHa MHMHHUCTapcTBa H
OpraHu Jp>KaBHE YIpPaBe OJTOBOPHHM CY 3a CIpOBOherme Mepa mpeaBul)eHHuxX IIaHoOM, Koje ce
HaJla3e y lbUXOBO] HA/IJIE)KHOCTH.

N3 Tor pasznora, HEMOCPEIHO HAKOH YyCBajalkba OBE CTpaTerwje, IpeaBuha ce
obpaszoBame CaBeTa 3a Majia U cpeama npeay3eha, npeay3eTHHIITBO U KOHKYPEHTHOCT
(y nmamem Ttekcty: CaBeT), Kao MOBPEMEHOI pagHOr Tena Branme, uMju cy WiaHOBU
MPEJICTAaBHUIIM PECOPHUX MUHHCTApCTaBa, KAao W TMPEACTaBHUIIA TPUBPENE U JIPYTHX
3auHTepecoBaHUX crTpaHa. OcHoBHM 3amanu CaBera he OWTH Hag3upe W KOOPAMHHpPA
cnpoBohemwe Ctpareruje. Pagu 06aBibama CTpYYHHX MOCIOBA, PEABULEHO je€ 1a ce Y OKBUPY
Cagera 00pa3yjy mocebHE CTpy4HE Tpyme y 4ujeM paay he ydecTBOBaTH NpPEICTABHUIU
MUHHCTapCTaBa, OPYTUX Ip)KaBHUX OpraHa, OpraHM3aldja M Tela, Kao W TPEACTAaBHUIIH
MOCJIOBHUX  VIAPYXKEHa, (PUHAHCHUJCKUX WHCTHTYIMja, MelyHapoaHHX OpraHu3alyja,
JOHATOPA W CTPYYHHX W HEBIAJAWHUX OpraHMW3andja. AIMUHHCTPATUBHO-TEXHUYKE MOCIOBE
3a motpebe CaBera o0aBspbahe MUHUCTAPCTBO HAJICKHO 3a MOCJIOBE MIPUBPEIE Y Capaiiby ca
PenyOnuykuM cekpeTapujaToM 3a jaBHE IMOJIUTHKE.

MUHUCTApCTBO HAJUICKHO 32 00JIACT TpUBpEE 3aaYKEHO je oneparuBHO mpahema
cnpoBohemwa Ctpateruje, y capaamu ca CaBeToM.

MUHHCTApCTBO HAUICKHO 3a IIOCIOBE TMpHUBpeAe he Ha KBapTaJHOM HUBOY
m3BemTaBTd CaBeT 0 HampeTKy uMmiuieMeHTtanuje CtpaTeruje, OJJHOCHO peaju3aiuju IiaHa
nMmIuieMeHnTanuje. Takohe, mpeaBuleHo je na ce Ha romuinmkeM HUBOY, CaBeT MOIHOCH
TOAMIILY U3BeITa) 0 peanuzanuju Crpareruje Bnagu Penyonuke Cpouje.
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Baana Peny6auke Cpouje

T M3BeluTaBake roauLlbe

Casert 3a MCIIII n
KOHKYPEHTHOCT
CTpartenika KoOOpAHHANHja

M3BewTaBarbe KBapTasHO U roguitbe

MuHHCTAPCTBO HANJIEKHO
3a M0CJI0Be IpUBpeae

Hocuonu akTUBHOCTH

I'paghux 1 — Koopounayuja cnpogoheroa cmpamezuje

TexHuYKa KOOPAMHAIUja

KBapTanHo nssewTtaBake

4.2 ITIPAREIE CIOBOBEWA CTPATETHJE

0 cnpoBohery aKTUBHOCTU

VY capagmu ca PenyOnuukuM cekpeTapujaToM 3a jaBHE IOJIMTHUKE, MUHHUCTAPCTBO

HAJJIKHO 3a o0macT mpuBpene pa3Buhe cuctem 3a mnpaheme crmpoBohema Crpateruje,
3aCHOBaH Ha 00JEKTHBHO MPOBEPJHMBUM TOKa3aTeJbMMa YCIICIIHOCTH, KOju he ce ocnmamaTh

Ha 3BaHWYHE CTATHCTUYKE MOJATKe M MOJaTKe caapkaHe y Mel)yHapomHUM M3BemTajuMa. 3a
notpebe nmpahema cipoBohema Crpareruje, buhe yHanpeheHO CTATUCTHIKO U METOJOJIONIKO

npaheme crama y cekropy MCIIII.

Ilepuon

AKTHBHOCTH Ipe MmovueTrKa rnepuoaa

AKTHBHOCTH TOKOM M HAa Kpajy nepuojaa

2015

M3pana [1nana nMruteMeHTaIyje 3a
2015, ca mpojexrjom 3a 2016

KBaprannu u3BemTaju o UMIJIeMEHTalNj U
lNopnmky u3BemITa) 0 UMITIEMEHTALH]j 1
Axypupame HHIHKaTopa

2016

M3pana [1nana nMruteMeHTaIyje 3a
2016, ca mpojexrjom 3a 2017

KBapranHu u3Bemraju 0 UMIUIEMEHTAIU] U
[Nogummy U3BEIITaj 0 UMITIEMEHTAITH] U
AKypupame HHINKATopa

AmHanu3a motpebe 3a peBU3HjOM -

(mid term external evaluation)

2017

PeBusnja Ctpareruje (1o motpedn)
M3pana [1nana nMIuteMeHTaIyje 3a
2017, ca mpojexrjom 3a 2018

VYcBajambe H3MeHa U JI0IyHa PEBHI0BaHE
Crpareruje (1o moTpedn)

KBapTajHu U3BeIITaju O UMIJICMEHTALIN] U
Toauiiky U3BEIITa) O UMILIEMEHTAIH]j U
AXypupame HHIIKaTopa
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e KpapTayHM W3BEIITAjH O UMIUIEMCHTAIIH] U

) e [omWIImY U3BEIITA] O IMIUICMCHTAIIH]H
2018 e U3pana [Inana umruiemeHTanyje 3a A
. . * AXypupame HHIUKaTopa

2018, ca mpojexrjom 3a 2019 ypup A p .

e Amnanmnza nmotpebe 3a peBU3HjOM —

(mid term external evaluation)

° yCBaj ambC U3MCHA U JOITyHa pCBUI0BAHC

e Pesusuja Crpareruje (1o motpedu) Crpareruje (1o motpedu)
2019 e Uspana [lnana ummieMenTanumje 3a | © KBapTaaHu U3BEINTajH O UMILIEMEHTALUj
2019, ca mpojexmjom 3a 2020 e [onuIImY U3BEIITA] O IMILUICMCHTAIIN]H

e AypHpame HHAUKaTOpa

o KBaprayHu U3BEITajH O UMILIEMEHTAIIH]H

o [oaumImy U3BENITA] O UMIUIEMEHTAIIH]H

. e AXypupame UHIUKATOpa

e U3zpana [lnana uMIuieMeHTaluje 3a ypup p

2020 2020 e BpeaHoBame cTpareruje
(Final external evaluation)

o [lokperame MOCTYIKa 32 U3Paay HOBOT

CTpAaTEIIKOT TOKyMEHTa

Tabena 3 — Luxnyc umniemenmayuje Cmpamezuje

VY 2018. roaunu, a mo moTpedu U paHuje, crposenthe ce CroJbHa OlleHa YCIIEUTHOCTH
cnpoBohema Ctpateruje (mid-term external evaluation), ma ocHoBy umjux pe3ynrara he ouru
npeays3ere NoTpedHe KOPEKTUBHE Mepe.

Mepe canpxane y maHoBuMa 3a crpoBoheme Crtpareruje ¢unancupahe ce u3
Oynera PenmyOmuke CpOuje, TOHATOPCKUX CpejcTaBa, mpe cBera kpo3 WHCTpymeHT 3a
npernpuctynny nomoh EVY (y mamem tekcry: UITA donmoBu), u3 cpencraBa OunaTepaiHux
JIOHATOpa, Kao ¥ MelhyHapoIHUX (UHAHCHJCKUX HHCTUTYLHMjAa Y CKJIAAy ca OYUEeTCKHM
orpaHuYemUMa. MUHHCTApCTBO HAJISKHO 3a O00JIaCT TMpHUBpeAe, y capagmh  ca
MUHHCTApCTBOM HAJUICKHHM 3a (UHAHCH]je, TIPUIIPeMa TOAMIIBH TMperiena (UHAHCH]CKUX
CpeicTaBa M HHXOBUX H3BOpa INMpenBul)eHUX 3a cripoBolerme aKIMOHOT TUIaHa 3a HapeIHU
Mepuo/I, Ha OCHOBY MH(OpMaIHja KOj€ JOCTaBJha]y MUHUCTAPCTABA U JIpyra Tejla HOCHUOIU
aKTUBHOCTH 32 CIIPOBOlEH-E MOjeIUHUX Mepa W3 aKIMOHOT IlaHa. [lpunpema roaumrmux
nperyieqa (pUHAHCH]CKHX CpeAcTaBa M HHXOBUX H3BOpa oOJBHjahe ce HMCTOBpEMEHO ca
npunpeMom Oyirera Penybnuke CpOuje 3a HapeIHy TOIUHY.

AyTOHOMHa NOKpajuHa BojBoaMHe U OpraHu JIOKaJIHE caMOyIIpaBe MOTY NMPEIBUICTH
U (MHAHCHpATH U3 COIICTBEHUX M3BOpPA MEpE 3a CIPOBOhEHE CTPATEIIKUX MPUOPUTETA OBOT
TOKYMEHTA.

Haj3navajauju naeHTnUKOBaHN PU3UIIK 3a cripoBoheme CTpaTeruje cy HeaocTaTak
(UHAHCHjCKUX CpENCTaBa, W HEIOBOJbHA capaliba M KOOPAWHAIMja HAIJISKHUX JP)KaBHUX
opraHa, oprafu3anuja u tejaa. Mepa npeaBuleHa 3a uz0eraBame pU3UKa KOjU € OJTHOCE Ha
capaJmby HAJUICKHUX ApKAaBHUX OpraHa, OpraHm3aiyja u Tela je ycrocraBibame CaBeTa, a
Mepa mpenaBuleHa 3a u30eraBame, OJHOCHO YMAameHE PU3MKA HEJ0CTaTKa (PMHAHCH)CKUX

cpencrasa je mTo Behe kopuiheme JTO0HATOPCKUX CPEICTaBa.
20




OcHoBHM moOKa3zaTesbu 3a Ipaheme crpoBolema CTpaTelIKuX IHJbeBa AATH Cy Yy

Ta0eIn y HACTaBKYy.

I'enepannu mHAMKATOPH

VYkymnan 6poj MCIIIT

W3Bemitaj 0 MaJIuM U
cpenmuM npeay3ehnma

315.412 (2013.) 350.000
(PentyOnmuku 3aBoj 3a
cratuctuky PC)
N3BemTaj o ManmuMm u
VYkymnan 6poj 3arociaeHux y 768.550 (2013.) 950.000 cpeamuM npexaysehnma

cektopy MCIIII

(PenyOnmmuku 3aBo 3a
cratuctuky PC)

Peanna npoceuna rogumima
cromna pacra b/IB cexropa
MCIIII

(2008-2013.)
-3,5%

(2015.-2020.)
3,0% +1

W3Benenu nokaszareinu
(PentyOnmuku 3aBoj 3a
cratuctuky PC)

YHanpehemwe nmocios

HOT OKPYJKemha

Panr Penyoiiuke Cpouje y

W3Bemraj Cercke

N3Bemrajy CBeTcke OaHKe O 93. (2014.) VY npBux 60 BaHKe 0 IOCTOBARbY
MOCJIOBAY

Panr Penyonuke Cp6Ouje

npema ['mobamHoM uHIEKCY 94. (2014-2015.) V npBix 60 Wunekc rmodanue

KOHKYPEHTHOCTH CBETCKOT
€KOHOMCKOT (hopyma

KOHKYPEHTHOCTH

Yuanpehemwe npucryna u3BopuMa (pUHAHCHPAKHA

JlocTymHOCT — (pUHAHCH]CKUX Panr 98/144 v WNunekc rinobanne
yclIyTa pe3yirat/panr (2014-2015) npBux 60 KOHKYPEHTHOCTH
gﬁg;ﬁga:;;;T Panr 110/144 v 60 Wnnekc rnobdanne
J yeayra (2014-2015) fpBix KOHKYPEHTHOCTHU
pe3yaTar/panr
KonTnHynpanm pa3Boj JbyACKHX pecypca

Bucoko oOpazoBame 1 00yka

Panr 74/144
(2014-2015)

VY npBux 60

WNunexc rmobanne
KOHKYPEHTHOCTH

Jauame oap:xkuBocTH U KOHKypeHTocTn MCIIII

Peanna npoceuna rogumma

(2008-2013.)

(2015.-2020.)

W3Benenn nmokaszaTesbu
(PenyOnmuuku 3aBoj 3a

croma pacta mpomera MCIIIT -2,9% 4,0%+1

cratuctuky PC)
lNogumma nmpocevna crona

0 . .

pacta MCII ca npu3BoAHUM 10,1% (2013.) 13% Inovation Union
WJTH TIPOIICCHUM Scoreboard
WHOBAIMjamMa
lNogumma nmpocevna crona Inovation Union
pacta MCII ca 11,7% (2013.) 14%

MAapKCTHUHIIKUM WU

Scoreboard
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OopraHu3alluOHUM

WHOBaIlMjama
KBanurer noxkasHux Panr 98/144 V 1psix 60 WNunekc rnodanne
no0aBibava (2014-2015) p KOHKYPEHTHOCTHU

YHuanpehemwe npucTyna HOBUM TPKHIITHMA

N3BemTaj o ManmuMm u

Yeo M3BO3HHKA Yy YKYIITHOM cpeamuM npexaysehnma

0 0
opojy MCIIII 4,3% (2013.) % (PenyOymuku 3aBoj 3a
cratuctuky PC)
N3BemTaj o ManmuMm u
VYuenthe u3Bo3a y yKynmHom 9,1% (2013.) 14% cpeamuM npexaysehnma

(PenyOnmuuku 3aBox 3a
cratuctuky PC)

npomery cektopa MCIIIT

Tabena 4 - Hnouxamopa 3a npaherse ocmeapusarea CmpamewKux yubeed

S. CTPYKTYPA CTPATEI'MJE

Crpareruja yrBphyje oOkBUp Mepa 3a yHampehemwe TMpeny3eTHHIITBA H
KOHKYPEHTHOCTH Yy HAapeIHOM CpeIHOPOYHOM IMEpUOay, KOju je Jar Kpo3 6 cryboBa
Crpareruje:

VYHanpeheme MocIOBHOT OKPYXKEHha;

VYHanpeheme npuctyna u3BopuMa (pruHaHCHUpamba;

Kontunyupanu pa3Boj JbyJICKUX pecypca,

Jauame onpxuBocTH u KoHKypeHTtoctu MCIIII;

VYHanpelheme npuctyna HOBUM TPXKUIITHMA

Cratuctuuko npaheme U MpoMoLMja MPETy3eTHUYKOT JyXa KOJl YTPOXKECHHUX

rpyma.

o U s wh e

Ha mouerky cBakor cryba mara je KpaTka OIEHAa TPEHYTHOT CTamka M aKTYeIHHU
npobyeMu y 001acTH Ha KOjy ce cTyd ogHocHu. OxBHp OynyhuX akKTUBHOCTH 3a CBaKd CTYO
najbe je neuHICcaH Kpo3 Mepe, Koje Cy IpyIucaHe y BUIIe JUMEH3Hja CTPATELIKOT cTyoa.

5.1CTYDB 1: YHAIPEBEIE IMTOCJTOBHOI OKPYKEIBHA

[Toy3nan, mpeaBUIMB U jacaH NMPaBHU M aJIMHHUCTPATUBHHU OKBUD IOCIOBama, KOjU
00e30ehyje mpaBHY CHUTYPHOCT M HE IIOCTaBJba HEMOTPEOHE MPENpeKe MOCIOBaBY, O]
M3Y3€THOT je 3Hayaja 3a NMPUBPEAHU Pa3BOj jep JUPEKTHO yTHYE HAa KOHKYPEHTHOCT, HUBO
ylarama 1 JUHAMUKY pa3Boja MpUBpEe.

Y TOpoTeKIMX JeceT ToAWHA CHPOBEACHE Cy 3Ha4yajHE peryjIaTopHE IMPOMEHE Yy
Penry6mmmn CpOuju, Koje Cy uMalie 3a IiJb CTBapamke MOBOJHHOT MTOCIIOBHOT OKPYKEHa, KOje

MOTOIyj€ Pa3BOjy C€KOHOMHjEe W YyOp3amy mpuBpeaHor pacra. CBeoOyxBaTHa pedopma
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npommuca, koja je cnposeneHa ox 2009. no 2011. ronune, A0Bena je 10 YKHIamha BUIIE O] IBE
CTOTHMHE MpOIKCAa W CMamHBamba aJMUHHUCTPATUBHHUX TpomikoBa 3a 183,1 Mmuinona eBpa
TOAMIILE, AJTH je Y UCTOM MEePHOAY JOHETO MPEKO JIBE XHMJbaJe HOBUX IPOIUCA, YHME j& Y
BEJIMKO] MEpU yMameH pe3yiarar oBe pedopme. Takolhe, npexo 40 npenopyka oOyxBaheHuX
CBEOOYXBaTHOM peOpMOM MPOIHca OCTAIO je HECIPOBEIEHO, JIOK je jeJaH Opoj mpenopyka
JOII YBEK y MpoIIeCy crpoBolema.

VY okBupy Mepa 3a yHanpeheme mocIoBHOT OKpyxkewma, y 2014. roauHu TOHETH CYy U
cnenehu 3akoHM: 3aKOH O M3MEHaMa U jJornyHama 3akoHa o credajy ("'Cn. rmacauk PC" , Op.
83/14), 3akoH o0 u3MeHama u gomnyHama 3akoHa o pany (Ci. rmacauk PC", 6p. 75/14), 3akon
o npuatuzanuju ("Cn. rmacauk PC", 6p. 83/14) u 3akoH 0 n3MeHaMa | J0IMyHamMa 3aKOHa O
wianupawy U usrpagwu ("Ci. rmacauk PC", 6p. 132/14), koju cy y 3Ha4yajHO] MepH
YHaIpeIuId OKBHP IIOCIOBama, a MPHUIPEMJbEH je M Halpr 3akoHa O WHCIEKIH]CKOM
Ha/130py KojuM he OMTH 3a0KpYXKEH IUIaH 3a U3MEHY INpaBHe peryiatuse y 2014. rogunu, a
KOja 3Ha4ajHO yTWYe Ha TOcioBame. Haupr 3akoHa O MHCHEKIMjCKOM Han3opy he Outu
ycBojeH kpajem 2014, wim moyetkom 2015. ronune.

HNako je BakaH Hampemak y objacTu perynaropHe pedopme OCTBapeH y MOCIEHHE
JIBE TOMHE, HEONXOHO j€ HACTaBUTH PaJ CBUX PETyJaTOPHUX Tela M APYIMX WHCTUTYIH]jA
panu OTKIamama aJMUHUCTPATHBHUX TpENpeKka M CMamemha TPOIIKOBA KOj€ TMO3UTHUBHHU
MPOIKCH CTBapajy mpuBpenu. [Ipu ToM, BaxXHO je MOCEOHO BOAUTH padyHa O edeKThMa
IpUMEHE MPOIKca Ha MOCIOBakbe MANKX npeay3eha, Koja Cy HajoCeT/BUBH]H J1€0 MPUBPEIE U
YCBOJUTH HaAyeJo0 “MUCIMTHU Tpe cBera o Maiauma’ koje EBporicka YHuja mpumemyje, H
Ipernopyyyje HeroBy MPUMEHY Yy 3eMjbaMa YilaHWIaMa MPWIMKOM MpUIIPEeMe U H3MEHe
Ipormca.

VY ckiony perynatopHe pedopMe TOTpeOHO je /a ce YHampeau M caMm MpoIec
JaHOIIECHA MPOMICa TaKo Ja ce moBeha TpaHCApEeHTHOCT W MPEABHIMBOCTH PETyIaTOPHUX
aKTUBHOCTH ¥ oMoryhu Beha ykibydeHOCT MpUBpEIHHX cyOjekata W rpahaHa y JOHOUICHE
HOBHX Tporuca. PerynaropHa pedopma je TpajaH mpolec KOju Mopa Jia ce OJIBHja Ha CBUM
HUBOMMA BIIACTH.

VYcnemna peryinaropHa pedopma mHoApasyMeBa W YCHENIHY INPHMEHY JIOHETHX
MpoITHCca, T1a j& Y HapeIHOM MEepUOy TOCEOHO BaXKHO YJIOKHUTH JIOJaTHE HAMOpe Kako Ou ce
ocurypaia epukacHa MpUMeHa JOHETHX mpomnuca. [IpBu kopak je 61aroBpeMeHoO TOHOIICHE
CBHX aKaTa HEOINXOJHHUX 3a crpoBoleme mpommca. V3MeHy mpommca Mopa aa HpaTd U
M3MEHa aIMUHHUCTPATUBHUX MpoILeypa 1 peopma JpKaBHE yIpaBe, Kako OU ce MOCTUTIIH U
OJpKalli KEJbeHU pesynaTtatu. Takole je moTpeOHO U jadame KamauuTeTa 3a yHampeheme
METOAOJIOMIKIX U aHAJTUTUYKUX OCHOBA HEONMXOJHUX Yy IMJbY 00e30ehuBama KBaUTETHUX
uHpopMalrja 3a TOHOIIEHa OJUTyKa Kao U 3a npaheme edekara mpuMeHe Iponuca u Ipyrux
Mepa Koje CpOBO/IE HaUIC)KHU OPTaHu.
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N3Bemraj Cercke 6aHke o nocnoBawy y Penyonuuu Cpouju, M3Bemraj o riiodanHoj
KOHKypeHTHOcTH CBeTckor ekoHoMckor gopyma, Cusa kwura HAJIE/], bena kwura Caseta
CTpaHUX HWHBECTUTOpa, Kao M aHaim3e lIpojekta 3a Oosbe ycioBe mocnoBamba USAID,
[TpuBpenue xomope CpOuje u Yauje nocnoaasamna CpOuje ykasyjy Ha 00iacTd y KojuMma je
noTpeOHO HM3BPLIUTHU PETyIATOPHY pedopMy ca LUIbEM MOOOJbIIama YCIIOBa MOCIOBamba,
OJTHOCHO TI0jeTHOCTABUTH WJIM YKHUHYTH IIOjeIMHE aJMHHHUCTPATHUBHE IPOLEAype Koje
CTBapajy HEOIpaBJlaHe TPOIIKOBE MPUBPEIH.

HNHaexkcu peryiaTopHOr OKpyxKemha
(Ilpersien moka3aresba 3a Penmy0Janky
CpOujy u3 U3Bemraja o rjo6ajaHoj
KoHKypeHTHOCTH -2014 -2015 CBeTCKOr
€KOHOMCKOT opyma)

IMo3unmja Ha JucTu
(144. np:xaBa)

Ykynna onena (1-7)

94. ( 101. mpema
Ceercku unHaekc KoHKypentHoctu 2014/2015 N3Bemirajy 3a 3,9
2013/2014)
AnMUHUCTpAaTUBHO onTepeherme Koje
cTBapajy «Briamuamy nponucu 140. 2,2
TpancnapeHTHOCT popmuparma Biaguanx 108 36
JaBHUX MOJMTHKA ' '

. ) 6 (omeHa ce
bpoj nponenypa koje Tpedba UCITyHUTH A2 On caunmaa npeva
ce oTBOpuJIO mpenysehe 57, 6pojy npotenypa)

. 11,5(onena ce
Bbpoj nana moTpeOHMX 3a OTBapame 61
npenyseha . CaunmbaBa npema

Opojay naHa)
PacnipocTpameHocT TProBUHCKUX Oapujepa 90. 4,3
Teper koju cTBapajy MapuHCKE MPOIEAYPE 109. 4,0
EdukacHocT pasHONpaBHUX mpomnuca 119. 3,73

Tabena 5 —Hnoekcu pezynamopnoz okpysicersa

IIperien noka3zaresba 3a Pemyoauky 2013. 2014
CpoOujy u3 U3Bemraja CBercke 0aHKe 0 Mo3uumja Ha : :
: Ilo3unmja Ha auctu (3a
nocjoBamwy y Penyoauum Cpouju 3a 2013.  jaucru (3a 185 189 npkapa)
u 2014. T'oouny JAp:KaBa) ap
3anounmame mocia 38. 45,
ITpubaBsbame rpal)eBUHCKE J103BOJIE 182. 182.
YBohewe cTpyje 81. 85
Ynuc HEMOKPETHOCTH 41. 44
JloOujame kpeaura 40. 42
3amTuTa HHBECTUTOPA 80. 80.
[Tnahame nopesa 157. 161.
MebhynapoaHa TproBuHa 102. 98.
CrnpoBoleme yroBopa 100. 116.
Creuaj 104. 103.
VYkynHo: 87. 93.

Tabena 6 —IIpeecned nokasamemna
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JAumen3uja 1: YcenocraBbame NOACTHLHAJHOT PEryJaTOPHOr OKBHPA y CKJIAIY ca
norpedama u moryhnocruma MCIIII

[Ipuopurer perynatopue pedopme y Pemyomumm CpOuju je XUTHa U3MEHA MpOoIrca
Koju y HajBehoj MepH HETaTUBHO YTHYY Ha MTOCIOBHO OKpYykKemwe. KibyuHne Mepe oHoce ce Ha
najbe yHampeheme peryiaropHor OKBHpa 3a CTe4aj KpOo3 M3MEHE M JOMyHE 3aKOHA Y TOj
obmactH, yHampeheme 3aKOHCKOI OKBUpa 3a NMPHUBpPEAHA JAPYIITBA, 33Jpyre W 3aHATIH]e,
Jajbe yHamnpeheme mporuca Koju ce TU4y oJpeheHuX NHuTama U3 pagHo MPaBHUX OJHOCA,
cripoBoheme 3amouyere pedopMe CHUCTeMa H3/aBamba JI03BOJIA y IMOCTYIKY H3TPaIihe,
pepopMy HMHCHEKIMjCKOI Ham3opa # 0Ooby KoopauHanyjy usMmely pasnuuuTux
WHCIIEKIMJCKUX cIyk0u. HeomxomHo je W mpartutu crpoBoheme JOHETHX peryaaTOpHUX
OKBHpa U, T]I¢ je TOTpeOHO, U3BPIIUTH yHarpeheme.

Pepopmom mpommca kojuma ce ypehyje mocTymak cTedaja OBaj IOCTyHaK je
YUUHUBCH €(PUKACHUJUM M E€KOHOMHYHHUJUM ca acliekaTa BpEeMEHa Tpajama M TPOLIKOBA
noctynka. JlogatHa yHampehema MOry ce WU3BpIIMTH OMOryhaBameM JHMIEHIIMPAHUM
NPUBPEIHUM JIpYIITBUMA Ja BpIIE€ IOCIOBE CTEYAJHOT YIpaBHMKA, KAa0 W JIOJATHUM
M10j€THOCTAaBJbCHEM TTOCTYIIKA.

Hama pedopma paaHOT 3aKOHOJABCTBA CHpoBoAuMhe ce ca IuJbeM yHampehema
yCclioBa 3a OTBapame HOBUX pajaHuX Mecta. [loTpeOHO je momaTHO TMojayaTd yiaory H
HaJJICKHOCT WHCIICKIM]jE pajla pad CMamemha I[PHOT TPXKUINTA pagHe cHare. Takobhe je
HEOITXOHO HACTABHUTH Ca aKTUBHOCTHUMA HAa CMamEHhy CYBHUIIHUX NPOIEIypa KOje 3aXTeBajy
HGHOTPGGHO AIMUHUCTPUPAKLC 3a MOCIOJaBId, a4 HC JOMPUHOCC MPOAYKTUBHOCTU HHUTHU
KOHTPOJH O] CTpaHE IP)KaBHUX OpraHa, MmoceOHO KPo3 MOJPIIKY MOTITYHOT YCIOCTaBJbamba
pana LlenTpamHor peructpa 3a 00aBe3HO COILHU]aTHO OCHTYpae.

W3menama 3akoHa O MPHUBPEAHUM APYIITBHMA MOTPEOHO je YHAIIPEOUTH CTATyC H
M0JIOXKA] IPUBPEIHUX Cy0jeKkaTa U BUXOBUX 00aBe3a paju CTUMYINIHCama yBehama lUXOBOT
opoja.

[TorpeOHO je aKTUBHO CIPOBOJUTH 3aKOH O HM3MEHaMa M JONyHama 3aKOHa O
IUTAHUPalky U U3TPaJhbl U HAa BpPEME YCBOJWIM CBH IOJ3aKOHCKM AaKTH U YcCarjiacuid
,,CEKTOPCKH™ TIporrca Koju ypehyjy oBy obmnact, a ca mubeM cMamema Opoja mporenypa u
eUKacCHM]jeT U3/1aBamba J03BoJa y MOCTYNKY rpalemba.

Pedopmom mHCTIEKIIHM]CKOT Haa30pa MOTPEOHO je YCIOCTaBUTH JEJIOTBOPAH W jacaH
CHUCTEM WHCIEKIMJCKOT HaJ30pa, udju he Harjgacak OWUTH Ha TMPEBEHTHBHOM JICJIOBAIY
WHCIIEKIM]a, Ka0 U Ha YCIOCTaBJbamky €(QUKACAHOT CHCTEM KOOpAMHAIM]Ee U KOHTPOJIE paja
MHCTIeKIMjcKuX ciyx0u. To mpe cBera ynyhyje Ha noHOIIEHE TOceOHOT 3aKkoHa M TpaTehux
MOJI32aKOHCKUX aKaTa Kojuma he ce ypeauTu oO0JIacT MHCHEKIMjCKOI Haa3opa Kao H
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yckinahuBame MOoceOHMX Tpomnuca KojuMa ce ypehyje Bpiieme WHCIEKIHjCKOT Haa3opa y
MojeIMHAYMM 00JIaCTUMa ca HOBUM TIPAaBHUM OKBHPOM.

Y OKBUpY OBe JAMMEH3Uje YKJbYYEHHM CY HAJjBAXHHUJU CEKTOPCKU MPOOJIeMHU
UICHTH(PUKOBAHN TOKOM aKIyje ,,imaTe peu — OyauTe A€o pemema’, Kojy Cy OpraHu30Baln
MunucrapctBo mpuBpene u IlpuBpeana komopa Cpbuje y capambH ca PECOPHUM
MuHUCTapcTBUMA. (CEKTOPCKH MPHUCTYN Y pellaBamy peryilaropHux mpobiema Tpeba na
JIonpuHece yHampehewmy aMmOujeHTa 3a IIOCIOBake W HWHBECTPAE Y IM0jeUHAYHUM
cexkTopuma npuBpehrBama.

[TpuoputerutHe Mepe oOyxBaheHne oBoM qumensujoM Ctpateruje cy:

Yuanpehere npasnoe okeupa 3a ocnusarbe, nocio6arse u 2auierbe npuePeoOHUxX

M1 i
cybjexama

M2 Cuarerse Qpuckannux u napagucKainux Hamema npugpeou

M3 Veohere epuxacnujux npoyedypa 3a UH8eCMUYUOHO Y1a2arbe Y U3epaormw) u
YAPasbarbe HeNnoOKPemHOCmumMa

M4 Yunanpehere pecynamoproe okeup uncnexyujckoe Hao3opa

M5 Yuanpehere 3axonooasnoe oksupa y ooracmu paoHux 00HOCA U Npasa u3 paoHoz

00HOCA
M6 Pezynamopna pegpopma cekmopckux nponuca sHavajrux 3a nociosarwe MCIIIT
Ioopwika cnpoeohervy pezynamopne pegpopme Ha NOKPAJUHCKOM U IOKATHOM

M7
HUBOY

JAumen3uja 2: Yuanpeheme epukacHocTu cnipoBohema aAMUHUCTPATUBHUX MOCTYNAKA

AJIMMHHCTPAaTUBHM TOCTYNIIM MOTY OWTH Yy3pOK 3HaydajHOr ontepehema 3a
nocinoBatbe MCIII, Te je BUXOBO MOjETHOCTABIBCHE MPEMO3HATO KA0 jelaH O]l TJIaBHUX
JbeBa AKTa 0 MaJIuM npery3ehnma.

VY musby IpeIBUAMBOCTH PETYIATOPHOT OKPYXKEHa, MOTPEOHO j€ YTBPAUTH 00aBe3y
Ja ce KOJA HajydecTaIMjUX aIMUHUCTPATHUBHHUX IOCTyNaka (M3JaBama pa3iMuUTHX BpPCTa
7I03BOJIa, TIOTBPAA, cepTH(UKAaTa WIN JHULEHIN) MOpajy NPEeABHIETH HOPMAaTHUBHH OKBHUPH
npyXama yciyra, koju he opeauT BpeMEHCKH OKBHP 32 JOHOILIECHE OJUTyKa U AepuHucaTH
00jeKTHBHE, jaCHEe U TPAaHCIIAPEHTHE YCJIOBE 3a Mpyxkame yciayra. Ha Taj HaunH gonpunehe
ce yjenHayaBamy Ipakce HAIJICKHHX OpraHa, OpraHM3aldja M Tela MPWINKOM IpYXKamba
ucte Bpcre yciyre. Ha OCHOBY OBako CHCTEMaTH30BAaHHMX aJMHHHCTPATHBHHUX MOCTYIAKa
MOTPeOHO j€ TPHUCTYNHUTH MHUXOBO] ONTUMHU3AIMJH y CMHUCIY TOjeIHOCTAaBJbCHA |
eMMMHUHAIM]e HETTOTPEOHNX KOpaKa U TPOIIKOBA.
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VYBoheme eIeKTOHCKHX CEepBHCAa M JeTHONIAJITEPCKOr cucTteMa y mTo Behem Opojy
obyacTu (3a A03BOJIE Y MOCTYNKY rpahema; mprjaBy U OfjaBy 3alOCICHUX; YCIyre JOKATHUX
camMoyIipaBa 3a MPUBPEY) IMTO 3HAYAJHO MOXE OMOhH Ja ce aAMUHUCTPATUBHU MOCTYIIITN

MojeTHOCTaBe M yOp3ajy, a TPOUIKOBH 3a MPUBPENY CMame, jeJHa je OJ] 3HA4YajHUX Mepa
nogpumke u pacrepehema MCIIIL. YV HapenHoMm mnepuoay MOTpEeOHO je HACTaBUTH ca
mrpagmoM lloprama e-ympaBe Koju Tpeba Ha jeIHOM MeECTy Ja O0OjeIuHH CBe
aJIMUHUCTpAaTUBHE TIOCTYIIKE W 3axTeBe KOje MpPHUMEHYjy OpraHd JAp>KaBHE YIIpaBe,
TEpUTOpUjATHE AyTOMOHH]E U JIOKaTHe caMmoympase. [Ipoctop 3a yHanpeheme y 10MeHy e-
yIpaBe je 3HavajaH, MOroTOBY aKo C€ y3MY Yy 003Up YIMOPEIHHU MOJAIM O Pa3BUJEHOCTH Y OBO)]
00J1acTH y OTHOCY Ha 3eMJbE U3 PETHOHA.

HNupexc [To3unuja Ha [To3uruja HA
Nupexc HanpeTka . .
HAIpeTKa eovimase 2014 CBETCKO] JUCTHA | CBETCKO] JIUCTH
e-ympase 2012. ynp | 2012.(1-193) | 2014. (1-193)
Cp6uja 0.6312 0.5472 51 69
ITpocek
perroHa 0.6574 0.6276 - -
(Jyroucrouna
EBpomna)
Crercxn 0.4882 0.4712 i i
MPOCEK

Tabena T —Ilpeaned nokazamema o e-ynpasu

3a morpebe mpahema cTamba y IOCIOBHOM OKpPYXKEHY W pe3yiTaTa peryiaTopHe
pedopme, HEONXOAHO je MPHUIPEMHUTH CTaHAApJe M YIYTCTBA, a 3aTHUM MPHUCTYNUTH

PEIOBHOM Mepery aIMUHUCTPATUBHOT onTepeherma npuBpee.

[Torpebno je omoryhwtu u OGospm mpuctyn MCIIIl TpxwuimTy jaBHMX HaOaBKH,
MOOOJBIIATH HUXOBY MH(POPMUCAHOCT O PA3IUYUTHM acleKTUMa ydemha y MOCTyMiuMma
JjaBHUX Ha0aBKU M CMamUTH aJMUHUCTpaTHBHE npenpeke 3a yuemhe MCIIII na ternepuma,
mopen ocTayior ¥ Behum kopumhemeM MOTYNHOCTH €IEeKTPOHCKHUX JaBHUX HaOaBKH.

[TpuopurerHe Mepe obyxBahene oBoM numen3ujom Ctpareruje cy:

M1l

M2
M3
M4

H3mene u oonymne pecyramopnoe okeupa xojuma ce ypehyje cnposoherve
AOMUHUCMPAMUBHUX NOCIYNAKA ) OP2AHUMA OPHCABHE YNpAse, AyMOHOMHUX

NOKPAjuHa u TOKAIHUX CAMOYNPABa

Hacmaeax paoa na jauarsy cucmema enekmpoHcke ynpage
Yenocmasmwarwe jeonowanmepckoe cucmema 3a npysxcarse wmo eehee opoja

yenyaa

Ipahere epukacnocmu peanuzayuje aOMUHUCMPAMUBHUX NOCMYNAKA U Meperbe
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AOMUHUCPAMUBHUX MPOUKOBA NPUBPede
M5 TIlobomwarve ycnose 3a yuewhe MCIIII y jasnum nabaskama

Jumensuja 3: [loBehame TpaHCHAPEHTHOCTH MpoIleca JOHOIIEHA MPONHUCA U jaBHUX
MOJIMTHKA

AxTtuBHO ydenthe mpeacTaBHHMKA MPHBpENE y MOCTYIIMMA JIOHONIEHA MPONHca U
akaTa IMoJpa3yMeBa IPAaBOBPEMEHY JOCTYMHOCT HH(pOpMaiyja, OTBOPEHU [AUjaIOr U
MApTHEPCTBO jaBHOT M IMPHUBATHOI CEKTOpAa Ha CTBapamy IOBOJFHOT MPABHOI OKBHpa 3a
MOCTIOBAGE.

3aTo Tpeba mobospmaT HHGOPMHUCAHOCT MPUBPEIHNKA O TUTAHOBHMA KOJU CE€ OJTHOCE
Ha W3MEHY MPONHUca O] 3Hayaja 3a MPUBPEIY, YTBPAUTH 00ABE3HOCT jaBHE pacIipaBe 3a CBE
MpOMNKce KOjH YTUYY Ha TOCIOBHO OKPYKEHE W YCIOCTaBUTH CTATHH IHjaJioT Ha CBHM
HUBOMMa OpTraHU3allHje jaBHE BJIACTH Ca MPEICTAaBHUIIMMA TIPUBPE/IE.

Y ummspy yHampehewma paujanmora ca mnpexacraBHunmMa MCIIIT mpensubeHo je
ycnoctaBibame CaBera 3a MpeAy3eTHUIITBO M KOHKYPEHTHOCT Kao MOBPEMEHOT PaHOT Teja
Brnane y uujem pany he Outh ykipyuenu npeacraBHunu cekropa MCIIIL.

Kpo3 ¢opmupame MemoBUTHX pagHHX Tpyna Tpeda yBECTH CHUCTEMCKO Mpaheme
edekaTa TpoIMMca KOjU yTHIY Ha IMOCIOBHO OKPYXKEHE y IUJbY NMPHUKYIJbakha MOTPEOHUX
moJlaTaka 3a lUX0BO yHarpeheme.

[Topen HaBeACHOT HEOMXOHO j€ MPEay3eTH Mepe yCMepeHe Ha mo0Oosblamke mpoieca
u3MeHe nponuca. Takohe, moTpeOHO je yBecTH NMPUHLMIT “‘MUCIUTH IIpe CBera O Majiuma’
Kpo3 yBol)eme TecTa yTHIlaja Ha Maja U cpe/iba npeayseha.

[Ipuopurerne mepe odbyxBaheHe oBoM qumeH3ujom CtpaTeruje cy:

Obase3Ho yrwyuusare npedcmasHuKka npuepeoe y npoyec 00Houlera nponuca u

Mi JjasHux nonumuxa u nogeliarbe nped8udbUBOCMU NPOMEHA YCI108d NOCI08AIbA

M2 Dopmuparve Cagema 3a npedy3emHuUUmMeE0 U KOHKYPEHMHOCM

3 Ycenocmasmwarwe mexanuzma 3a npahere epexama npumene nponuca Koju ymuyy
HA NOCIOBHO OKPYHCEIHE

M4 Ananusy eghexama nponuca u yKaoyuuearne mecma ymuyaja Ha Maia u cpeord

npeoyzeha
52CTYB 2: YHAITPEBEIGE IPUCTYIIA U3BOPUMA ®UHAHCUPAIBA

Penybmuka Cpbuja je y WM3Bemrtajy o m1o6ainHoj KOHKypeHTHOCTH CBETCKOT

exoHoMcKkor gopyma 3a 2014-2015. roquny Ha 98. Mecty o ykynHO 144 3emaibe Kaja je peu
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O pacrojoXWBOCTH (UHAHCHjCKMX ycayra, Ha 110. Mecty y morjeny mHHXOBE
MPUCTYMTAaYHOCTH M 4Yak Ha 121. m 132. mecTy y OZHOCY Ha NOPUCTYN KpeauTUMa U
PacmojoKUBOCTH Mpeny3eTHor kanuTana. OBe olleHe Cy JiomwMje o] IutacMaHa BehuHe
CyCeIHHUX 3eMaJba U TO j€ AYTOPOUYHU TPEHI.

DUHAHCH]CKO TPIKUIITE 32 MaJla U cpelma npeny3eha y Penyomumu CpOuju onmmikyje
Mamak MOryhHOCTH 3aayXHBama paad 3alo4yhmbarma, OJHOCHO MPONINpPEHa IMOCIOBAKA.
YuHu ra BehMHOM HENOBOJbHA KPEOUTHA TOHYJA OAHKAPCKOT CEKTOpa YCIeA PEeIaTHBHO
BHCOKHMX KaMaTHUX CTOIa, BHCOKMX 3aXTeBa 3a KOJIATEPAJIOM W HEIOCTaTKa JAYrOPOYHUX
KpEeInTa, Ka0 W HEJOBOJHHOT 3HAuaja MOCIOBHUX IUIAHOBA MPHUJIMKOM JOHOIICHA OIUTYKE O
Toenu KpeauTa. Y HajTeXEM TO0JI0Kajy Cy HOBOOCHOBaHa mpemyseha/mpemy3eTHUIIN C
0031poM J1a 6aHKe Tpey3uMajy HajBehr pU3UK KOl IbMXOBOT (pUHAHCHpamha.

[TpucTynayHOCT M PacloioKUBOCT MOBOJPHUX KPEIUTHUX JHMHHUja je yHampeleHa,
KpO3 IUIaCUpame KPEAUTHUX NUHHja o0e30eheHnx y3 rapaHuujy ApkaBe MHONMyT Armekc
kpenuta EBporicke mHBecTHIIMOHE OaHKe. BakHY yIIOTYy y TOM KOHTEKCTY HMajy U KPEIUTH
donma 3a pa3Boj Pemybmuke CpOuje, KpaTKOPOUYHU KpEAUTH, (DAKTOpUHT, TapaHIUje |
OCUTYpama MOTPaKHBaka 10 OCHOBY M3BO3HUX TIOCIIOBA KOje TIPYKa ATEHIIH]E 32 OCUTYPambe
n (urancupame wu3Bo3a Penybmuke CpOuje, ka0 W CYOBEHIIMOHHCAHM KPEIUTH 3a
JUKBUIHOCT, TpajHa OOpTHA CpeAcTBa M HMHBecTUIMje. MelyTuM, MOBOJFHUX KPEIUTHHUX
TUHHUja U JlaJbe HeMa JIOBOJHHO, MOroToBO 3a oapehene cermente MCIIIL. ®onxa 3a pa3Boj
Penyonuke CpOuje je rToTOBO jenumHa wuHcTUTynmja y Penybomumum Cpbuju koja je
¢uHaHCHpaa MOTHYHE MOYETHHUKE Yy MOCIOBakby KpO3 KPEAUTHY JIMHHUJY 32 HOBOOCHOBAHA
npenyseha.

lapannyjcke mieme, Koje Cy BpJO BakaH MHCTPYMEHT 3a OJIAKIIABaWkE IMPHUCTyHa
¢unancujama 3a MCIIIT kpo3 yOnakaBame ycioBa y IOIVIENY HEONXOJHHX CpElICcTaBa
obe3behema mpu mobujamy kpeauta, y Penyosmmmm CpOuju cy HEAOBOJHPHO pa3BHjCHE.
KpenutHe rapanmmje uuMHWiIe Cy Mamu Jeo nocanammmer noprdonuja doHma 3a pasBoj
Peny6nuke CpOuje u Hucy 6mie ycmepene Ha MCIIIL, nok je monynma kpo3 [apaHimjcku
¢oun All BojBoaune Omina mMano nmoBoJbHHja. JIokamHu rapaHuujcku (OHIOBH HE MOCTOjE.
Nako 6anke y Peny6muuum CpOuju mmajy MoryhHOCT Ja Kpo3 Imporpame, Koje (puHaHCcHpa
EBporicka yHuja, o6e3bene KpeauTHE rapaHifje 3a mocrojehe KpeauTHEe JTUHUje HaMEHEHE
MCIIII, unaTEepec je BeoMa caad u Ta CPeACTBa CE HEAOBOJHLHO KOPHUCTE.

@duHaHCHjCKM HWHCTPYMEHTH 3aCHOBAaHM Ha ylaramy Yy KamuTan mpenyseha cy
HApOYMTO 3HAuYajHU 3a WHOBaTHWBHA W Op3opactyha MCIIII, Ouno na ce pagd O YHUCTHM
KallUTaJIHUM yJarambiMa WM O ME3aHHH yJarambHhMa, Koja y ceOu KOMOHMHY]y ynarama Ha
6a3u kpeauTa 1 Ha 0a3u kanurtaia. Mako oBa mpenyseha unne manu aeo cekropa MCIIIL, ona
Cy KJby4YHa 3a OCUTYpame AYTOpOuYHE KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE, Y TP)KUIIHUM CETMEHTHMA Y
mupewmy (HOp. AUTHTAIHA TEXHOJOTHja W HMHGOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E).
OBu (UHAHCHJCKM WHCTPYMEHTH Yy pPa3BHjEHUM 3eMJbaMa HMajy BpPJIO BEIHKY YIOTY Yy
¢bunancupamy MCIIII, nok cy Kkoa Hac TE€K y MOBOJY.
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®durHaHCHjCKUM MHCTPYMEHTHMA 3aCHOBAaHMM Ha yjaramKMa y KamuTai npeayseha y
pasBujeHUM 3eMJbama OaBe ce (OHAOBH Npeny3eTHOr KamuTtaja. [lpemy3eTHu Kamurtan
IpeJCTaB/ba MOCEOHY BPCTY BJIACHUYKOI KaluTala Koja ce ylaxke y NMpHUBpeAHe cyOjexTe y
(azama ocHUBaWa, paHOT pa3Boja U ekcraHn3uje. POHOBU MPeTy3eTHOr KanuTana Hajuemhe
ce OCHMBAjy y (OpMH KOMaHAMTHOT APYIITBA, APYIITBA Ca OTPAHUYEHOM OATOBOPHOIINY
WM aKIIMOHAPCKOT IPYIITBA, YIIPaBJbajy MPUBATHUM KAIUTAIOM WHBECTUTOPA M UCTH YIIAXKYy
y BHIy ydemha y OCHOBHOM KalMTaly OJHOCHO BJIACHUYKOM KalUTaly MaJUX U CPEAUX
npeay3ehnma BHCOKOT pa3BOjHOT TOTEeHIM]jajda y ¢a3ama OCHUBaWa, PAHOT pa3Boja |
excrman3vje (y majbeM TekcTy: (OHIOBH Mpeay3eTHOr kamutama). Y Peny6mumu CpoOwujm,
OCHUM CHOpaJUYHHMX ynarama (OHIOBa TPEAY3CTHOI KalWTajlla PETUCTPOBAHHUX Y
MHOCTPAHCTBY, 3a0€JIeKEHO je M HEKOJIIMKO ynarama EBporicke OaHke 3a 0OHOBY M pa3Boj
npeko mnporpama Jlunuja 3a nokanHa npemy3eha (Local Enterprise Facility - LEF) xao u
ynarama SEAF-a. 1

VYnaramem y KanuTaja MoTeHIHjaiHO Op3opacTyhux mpemy3eha 6aBe ce u ,,lTOCTOBHU
anhenu, ¢u3muka M Koja ylaxy CONCTBCHHM NPUBATHH KalUTall, 3HAEKE M HUCKYCTBO Y
Miaaa npenyseha BUCOKOT pa3BOJHOT MOTEHIMjaia Y paHUM (pazamMa OCHUBaWa M pa3Boja y
3aMeHY 3a BIIACHUYKH yJ1€0 y BbuMa (Y JajbeM TEKCTY: TTOCIOBHH aHhemnn).

VY Peny6muiu Cpbuju ocHOBaHa je IpBa Mpeska rmocioBHuX anhena Serbian Business
Angels Network (CBAH), xoja Tek Tpeba aa ce pa3BHje M 3allOYHE ca yjarambuMa, Kao W
Cpricka acolyjanyja npuBaTHUX yiarada y Kanutan npeayseha - CITEA.

[lonpimiky HOBOOCHOBAaHMM, WHOBaTHUBHUM Tmpeay3ehnma, Kao M MOAPIIKY 3a
KOMEpIIMjaliu3alijy HUCTpaXKHWBama W JajbU pa3B0Oj HWHOBATHUBHUX Tmpeay3eha, y Bumy
OecnioBpatHux cpeactara o1 2012. ronune npyxa OoH 32 UHOBAIMOHY JIEJIaTHOCT.

Muxkpodunancupame y Penyonumu CpOuju je ciabo 3aCTyIIbeHO MaKo je TO BajkHA
aJITepHATHBA 32 eKOHOMCKH Hajcialbuja npeayseha, Koja 4ecTo He MOTY Jla UCITyHE YCJIOBE 3a
nobujame OaHKapcKux KpeauTa. Tpu opranuzaiyje Koje ce OBUM 1ociioMm 6ase y Pemyomuim
CpOuju (Arpounsect, ®on 3a MUKpo pa3Boj u MicroFinS) nobujajy hmHaHCH]CKY TOAPIIKY
Mel)yHapoIHMX JOHATOpa, aju HE MOTYy CpEJICTBa Ja IuUlacupajy HemocpemHo, Beh mpeko
MOCIIOBHUX OaHaka, MITO 3HATHO YCIOXKI-aBa INPOIENYpy M MOCKYIJbyje OBa CpEACTBA 3a
KpajHe KOopucHuKe. Y npkaBama EBporicke yHHje 0Baj BuI (MHAHCHpPaKka YMHHU 3HATAH JI€0
MOHY/Ie 3a MHKpPO W Maja mpeay3eha, a Takole Bemuka CpeacTBa 3a OBaj] HMHCTPYMEHT
U3/Bajajy ce u3 cpeacrasa EBporicke yHHje HIIP. IPEKO CTPYKTYPHUX U KOXE3MOHUX (hoHI0Ba
y OKBHpY Iporpama 3ajeJHIYKa aKiija 3a NOAPIIKY UHCTUTYIIMjaMa 32 MUKPO(PHUHAHCHPAHHE
y Esporin (JASMINE)™.

1% http://seaf.com/

> The European Commission, JASMINE: Joint Action to Support Micro-finance Institutions in Europe,
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Y Penyb6muuu CpOuju HEJOBOJFHO Cy Pa3BUJEHHM W APYTH aNTEPHATHBHU OOJIUIN
(buHaHCHpawka, TOMYT JU3WHTA U (DaKTOPUHTA.

3a cTabuiaH pa3Boj MPEAy3eTHHUINTBA Y HAPEJAHOM IMEPUOAY, O] KJbYUHOT 3Hayaja je
00e30eIUTH MUPOK CIIEKTap PA3TUYUTHX (PHUHAHCHjCKUX MHCTPYMEHaTa, Koju he omoryhuru
MCIIIT mpuctyn KanmuTainy, Ha Ha4WH U TOJ YCIOBHMA, KOjU OJAroBapajy (a3u >KHBOTHOT
IUKITyca y K0joj ce mpeay3ehe Hamazu.

Jdumens3uja 1 : YHanpehemwe kBasurera nonyae 6ankapckor cekropa 3a MCIIIT

VY U3pemrajy o mocnoBamy 3a 2015. roguny” (Doing Business 2015) Csercke
O0anke PenybOnuka CpOuja manma je ca 45. ma 52. mecto y obOnactu noOujama KpeauTa y
OJTHOCY Ha MPETXOJIHY TOAHHY.

Jloma ycknaheHoct mpousBoja U yciyra ca norpedama npenyseha yrude Ha cnady
noTpaxmy ¢uHaHCHjCKUX cpenacraBa. C Jpyre crpaHe, BUCOK MpPOIEHAT KpeauTa ca
npobieMuMa y OTIUIATH U CJIa0OCTH M3BPIIHOT TOCTYIKA 33 HAIUIATy cpejcTaBa obe3dehema
HEKU Cy O]l pa3iiora 3a ciab uHrepec Oanaka na ¢punancupajy MCIIIL. Ha ocHoBy n3BemiTaja
,Dunancuparbe MCII wu mnpenyseramka 3a 2013. rommmy” (Financing SMEs and
Entrepreneurs 2013: An OECD Scoreboard) OEIl/l-a, yuemhe kpenura MCII y ykynmHUM
kpeautuma y 2011. rogunu u3Hocuio je ceera 28,9%. McroBpemeHo, kamaTHE cTome 3a
kpeaute 3a MCII 6une cy y nmpoceky 3a 4% Bullle o]l KaMaTHUX CTOIA 3a KpeIUTe 3a BeJuKa
npenyseha.

VYV mwby mnpeBaswiiakema OTrpaHHYeHa Koja YTHUy Ha cilaly MOHYAy KpeauTa
0aHKapCKOI' CEKTOpa, AaKTMBHOCTH he OWTHM ycMepeHe Ha TMOJAPHIKY 3a eQHUKacHH]je
CpOBOhEE M3BPIIHOI TOCTYNMKAa M CTEYajHOI 3aKOHOJABCTBA KpO3 jadame JbYIACKHX
KaraiuTeTa, YCIOCTaBJbamhe CTPYKE MPOIEHTEHha U Ha MOTpeOHa yHamnpehema y obmactuma
BAHCYJICKOT M3BpIICHa Ha 3aJ0KHUM CTBapuMa M Kopumhema XHIoTeke apyror u tpeher

pena.

[TpuopurerHe Mepe obyxBahene oBoM numen3ujom Ctpareruje cy:

Ml Yuanpehere uzepuinoe nocmynaxa
M2 Peghopma nponuca xoju ypehyjy obnacm 3anoxcanoz npasa
Paszsumu noocmuyajue mepe u mexanusme kaxo 6u Oanxapcku cekmop nogehao
M3
kpeoumuparoe MCIIIT
M4 OcHaoicusarwe cneyujanuzosanux npogecuja (npoyenumesnu, pauynosohe,

pesuzopu) y yuwsy 000uUjarea 6epoOOCMOJHUX PUHAHCUJCKUX NOOAMAKA Y npoyecy

http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/instruments/jasmine_en.cfm#2
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0000pasarpa Kpeouma
M5 Tlobomwwarve npaherwa cmarwa punancuparna MCIITT

JAumensuja 2: Pa3Boj HOBUX (PMHAHCHjCKHX HHCTPYMeHATa

VYIpKkoc HEMOBOJbHO] MOHYAHM KpeauTa IOCIOBHMX OaHaka, TapaHIMjCKe IIeMe M
JIPYTH anTepHATHUBHU OONHMIM (pUHAHCHpama Cy TEK IMOYeNd Ja ce pasBujajy y PemyOmuim
Cpbuju. ITopen mnpBux ymarama (OHAOBA MPEIy3E€THOT KAaMHUTajda M MOYETHUX aKTHUBHOCTH
Cpricke Mpexe TOCIOBHUX aHlena, pa3Boj TpKMINTA yjaramba y BIACHUYKH KaluTala U
Me3aHUH (prHaHCHpama je TeK y moBojy. Pemybnuka Cpouja je y 2013. rogunau 3aysena 82.
MecTo o yKynHo 118. panrupanux 3emaspa no MHpaekcy NpuBIAYHOCTH 3a MPENy3€THU
KaIluTall ¥ ylarama y npuBatHe aeonuiie npeayseha (The Venture Capital and Private Equity
Country Attractiveness Index 2013 Annual)*®.

He mocroju mpaBHM OKBHUp 3a pajg MUKPODHUHAHCHU]CKUX HWHCTUTYIH]ja, a OOUM
TpaHCaKIHja MOCJIOBa JU3UHTa U (DAKTOPUHTA j€ Ha HUCKOM HHBOY.

VY okBupy Ilporpama EBporicke yHHje 3a KOHKYpEHTHOCT mpeny3eha u Mammx u
cpenmux mpenyseha (COSME)Y u Tlporpama Xopmsont 2020 (Horizon 2020) *°, mocroje
nmoceOHN (MHAHCHU]JCKM WHCTYMEHTH y OOJIACTH KPEIWTHHX TapaHIlfja M yjarama Ha 0a3u
KamuTana, Koje MOTy J1a KOpUcTe U (puHaHCHjcKe MHCTUTYynHje u3 Penmyomuke Cpbuje, kako
O CBOJUM KOPUCHHUIIMMA MTOHYIMJIE 00Jb€ YCIIOBE (PMHAHCHUPAbHA.

ITopen Tora, y okBupy IIporpama 3a pa3Boj mpemyseha ca mompydja 3amagHOr
Bankana (WB EDIF)" koju je mamemen MamuM u cpemuM mpenysehnma y permony 3a
¢uHaHCHpake NHOBATUBHUX IOCIOBHUX Ipojekata, Pemyomumu CpOuju cy Ha pacrnonaramy
3 uncrtpymenrta: @onn 3a pact npenyseha (y massem tekcry: ENEF) kpo3 koju je moryhe
00e30enuTH yiarama y Kanutan op3opactyhux npenyseha; @onj 3a nHOBaTHBHA mpeay3eha
(y nassem Tekcty: ENIF) kpo3 koju je moryhe o6e30eauTn ynarame y Ipeay3eTHH KaruTail
3a HOBOOCHOBaHA MHOBATUBHA Mpey3eha; rapaHiiyjcka mema Kojy MOTy Ja KOpHucTe OaHKe.

16 Alexander Grah, Heinrihr Liec and Karsten Liesenhtenstein, The Venture Capital and Private Equity Country
Attractiveness Index 2013 Annual, http://blog.iese.edu/vcpeindex/files/2013/08/V CPE-Index-2013-Annual-
HD.pdf

7 Regulation (EU) No 1287/2013 of the European Parliament and of the Council of 11 December 2013
establishing a Programme for the Competitiveness of Enterprises and small and medium-sized enterprises
(COSME) (2014 - 2020) and repealing Decision No 1639/2006/EC Text with EEA relevance, http://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/T XT/?uri=uriserv:0J.L_.2013.347.01.0033.01.ENG

8 Regulation (EU) No 129/2013 of the European Parliament and of the Council of 11 December 2013
establishing Horizon 2020 — the Framework Programme for Research and Innovation (2014-2020) and repealing
Decision No 1982/2006/EC, 0J L 347, 20.12.2013,
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/common/1595116-h2020-eu-establact-oj_en.pdf
19 Western Balkans Enterprise Development and Innovation Facility, WB EDIF, http://www.wbedif.eu/
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Kako 6u ce cmammiie temkohe ca kojuma ce MCIIII cycpehy y mornexy mpucryna
KpeauTuMa 300T HeJoCTaTKa cpejacTtaBa obe3dehema wim yBehaHor pusmka GpuHaHCHpama,
moTpeOHO je HACTaBUTHM HAIOpEe Ha peliaBamy Npodiema cpeactaBa oOe3dehema Kpo3s
JIOHOIIICHE 3aKOHCKE PEeTyJIaTUBE 32 OCHUBAWKE M (YHKITMOHHUCAHE HAIMOHAINX, JIOKATHUX U
y3ajaMHHUX IIeMa KpPEeAUTHUX TapaHliija U pa3Boj HAI[MOHAIHE TapaHIUjCKe IIEME.

Y mwby pas3Boja OKpYXKEma 3a yjarambe INpeay3eTHOI KamuTaja, ylarame Yy
BIACHUYKM KamHTal, ME3aHWH (MHAHCHpame W yjarama IOCIOBHUX aHhena y Mama u
cpenma npeay3eha morpedHo je 00e30eauTH oaropapajyhu 3aKOHOJaBHH OKBUP, YCTAHOBUTH
0a3y mpemy3eTHHYKHX IpojeKara IOTOJHHX 3a yjarame Ha OCHOBY KamHWTala M OCHOBATH
(dhoH/I 32 3ajeTHUYKO yJarame ca IpuBaTHUM (po1oBMMa y MHOBAaTHBHA mpeay3eha. [lorpedHo
je moBehatu kopuihemwe cpencrasa u3 nporpama Esporicke yauje COSME u Horizont 2020
u Ilporpama 3a pa3Boj npenyseha u nnoBanuje 3anaanor bankana (WB EDIF) xoju cy Ha
pacnionarawy PenyOiuuu Cpouju.

C o63upom ga TpenytHo y PemyOnmmu CpOuju He IMOCTOjU TpaBHU OKBHD 3a
peanu3anujy MHKpO-(pUHAHCH]CKE TOJPIIKE, aKTUBHOCTH MHKPO(DUHAHCH]CKOT CEKTOopa ce
peanu3yjy MyTeM TapaHTHO ACTO3UTHUX IEMa TaKo Ja MHKPO(PUHAHCHJCKH CEKTOp Jaje
rapantHe nenos3ute OaHkama. Ha oBaj HauWH MPUCTYyN CpeacTBUMA 3a MHUKpompemyseha u
NPEIy3eTHUKE j€ CIOXKEHUJU U CKYIUBbH. 3aTo je MOTpeOHO je YCIOCTaBUTHU PEryJaTOpHHU
OKBHP 32 OCHUBAE U paji HeOAHKAPCKUX HEACTIO3UTHUX KPEIUTHUX MHCTUTYIUja, KOjUM On
ce yTBPAMO MOCTYIAK JMLEHIMpamba U HAJA30pa 332 CBE BPCTE CIEIHNjaTU30BaHUX KPEAUTHUX
yCTaHOBa KOj€ He IPUMajy Aerno3uTe rpahaHa.

Pan npymraBa 3a nu3uHT W dakTOopuHT ypeheH je 3aKOHOM, aju je ca IHJbEM
noBehama oOMMa TpaHCaKIMja, MOTPEOHO YKIOHUTH PETyJIaTOpHA OTpaHWYEeHa ca KOjuMa ce

cycpehy u npubmmkutn oBe n3Bope puHancupama MCIIII.

[TpuopurerHe Mepe oOyxBahene oBoMm numensujom Ctpareruje cy:

Ml Pas3zeoj nosux moodena ¢punancuparna MCIIIT

M2 Yuanpeherwe cucmema uzoasarea Kpeoumnux apanyuja
Cmeaparve ycnosa 3a yiazaree npedy3emHoe Kanumaid, yiacarbe y 1acHUYKu

M3 Kanumarn, Me3aHuH uHaHcuparse u yiasarba noCI08HUX anhena y mana u cpeord
npeoyzeha

M4 Vinarware aomunucmpamuenux npenpeka u nooobularbe pecyiamopHoe
OKpYJfcerba 3a YCNOCMAas/barbe MUKPO-(UHAHCUjCKe NOOpUIKe

M5 Yuanpeoumu ycnose 3a xopuwherse 1uzunea u pakmopurea 00 cmpane MCIIT

Jumensuja 3: YHanpeheme cnocoonoctu MCIIII 3a npuctyn pa3jau4uTUM U3BOpPUMA
(punancupama
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Bume on monoBune mnpeay3eha y CpOuju KOPHUCTH COINCTBEHA CpEICTBA Kao
Haj3HavyajHUjU n3BOp (puHAHCHpama.3a Behuny npenyseha y Penyonunm CpOuju, 6aHKapcKu
KPEJIUTHU CY JeIMHU CTIOJbHH M3BopHu puHaHCcupama. Mehyrum, MCIII y Penyomumm Cpouju
Cyo4aBajy ce€ ca BHCOKOM IICHOM KpeIuTa, Kao M HEJOCTAaTKOM IyrOpOYHUX H3BOpa
¢uHaHCHpama

[TpoGiiemMu mocToje M HA CTPAHU TPAXKH-E, C 003MPOM Ha jOII YBEK HEaJeKBATaH HUBO
3Hama M Kalamutera y o0sacTh (UHAHCHJCKOT yIpaBjhakba y MaJIUM W CPEAHUM
npeaysehuma y Pemy6mumu CpOuju, anmu u ¢ 0o03upoM Ha 00jeKTHBHE mpolieme 300r
HEJIOCTaTKa TPAKEHHUX cpecTaBa o0e3oehema.

[TorpeOHO je yHampeauTH NpPUKYIUbake W 00jaBJbUBamke UHPOpMaLMja O
¢unancupay MCIII u npyxutu noxapmka MCIIIT ga ynanpexe wundopmMucaHOCT,
TEXHUYKE M aJMUHHCTpATHBHE Kamamurera na oOe30ene (hUHAHCHUPAmE U OCHAXKE CBOjY
MPEeroBapayKky Mo3ULHjy y OJHOCY Ha (puHaHCcHjcKe nHCTHTYHHje. Mepe he Outu ycmepene u
Ha TO J1a ce AprkaBHa noapika dunancupawy MCIIII yunnu edukacHujoM.

ITorpeGHO je cmpoBecTH IyropoyHe Mepe 3a IMOAM3alke CBECTH M IpHUIpEMe
MpeAy3eTHUKA, TIOCIOBHHX JbyAHW, (PUHAHCHJCKMX IIOCPEIHMKAa W CaBeTHHWKa 3a Behe
Kopuuiheme alTepHaTUBHUX W3BOpa (PMHAHCUpARa TaKo IITO he ce MHTEH3UBUpPATH o0yKa y
00JIaCTH WMHBECTHLIMOHE CIIPEMHOCTH 3a Impeay3eha u yrno3HaBama ca KapaKTepUCTHKaMa
ynarama Ha 0a3M KanuTajga, OpraHu30BaTu cycpeTe moTeHujanHux uasecturopa 1 MCIIII,
no0oJbIIaTH 00aBEIITEHOCT O PA3IMYUTHM PACIONIOKUBUM H3BOpHMa (UHAHCHpama U
IBPUXOBUM KapakTepucTHKamMa M mojacTahu (UHAHCHjCKE TIOCPEJHHKE J1a KOPHUCTE
(buHaHCHjCKe HHCTpyMEHTE pacrosoxube kpo3 mporpame EY (COSME, WB EDIF, Horizon
2020).

[TpuopurerHe Mepe oOyxBahene oBom numensujom Ctpareruje cy:

Ml Yuanpehere ungpopmucarna MCIIII o pacnonosircusum uzgopuma puHancupared

M2 Yuanpehere 3narwa u éewumuna npeocmasnuxa MCIIII y obnacmu gpunancuparsa
Iloouzare ceecmu K00 npedy3emHuKa u ceux Opy2ux 3auHmMepeco8anux Cmpanad o

M3 PACRONIONCUBOCTIU U KAPAKMEPUCMUKAMA HeOAHKAPCKUX PUHAHCUJCKUX
uHcmpymenama

5.3CTYB 3: KOHTUHYUPAHHU PA3BOJ JbYJICKUX PECYPCA

Jeman on raBHUX TpeIyclioBa 3a pa3BOj KOHKYPEHTHE W jaKe MpPHUBpPENE j€ pajaHa
CHara Koja je JOBOJHHO CTpPy4YHa, CITIOCOOHA M BEIITA Jla OJATOBOPH Ha M3a30BE M MPOMEHE Y
OKpyXkemy. 3a ycmemHe pedopMe y OBOj 00JacTH HEONXOMHO je TpuiarohaBame
CTpaTEIIKUX JOKyMEHAaTa M 3aKOHOJIaBHE PeryJIaTHBY y 00JIacTH 00pa3oBama.
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Jumen3uja 1: YHanpehemwe kBajqnTeTa pajHe cHare

PacmonoxxuBocT BeImITHMHA U 3HaKka Ha TPXKUILNTY pajia Koje OAroBapajy morpebama
MpUBpENIE TIPEJICTaB/ba MPEYCIOB 3a MPUBPEIHU pacTa, pacT 3allOCICHOCTH W COIHMjaTHE
WHKITy3Wje. TeXHOJNOMKM HampeAak W CTPYKTYpHO TMpHiarohaBame INpUBpENE 3axTeBa
yBOheme HOBUX 00pa3oBHUX Mpoduia, KOjU PaHHje HUCY MOCTOjaTH Y 00pa30BHOM CHCTEMY
Peny6nuke Cpbuje, anu u ctanHo yHampeheme 3Hama, BEIITHHA M CTAaBOBAa Yy CKJIaly ca
norpebama caBpeMeHE NpUBpese KOja CBOjy KOHKYPEHTHOCT 3aCHMBA Ha 3Hamy. Y LUIbY
CTBapama J00pHX TeMesba 3a YCHEIIHY MPUIpPEMy MIAAMX TeHepaluja, MOCeOHY Maxiby
Tpeba MOCBETUTH Pa3BOjy OcaM KJbYYHHX KOMIIETEHIIMja (3Hama, BEIITHHA U CTaBOBA), KOje
je nmpeno3nana EBporicka YHuja, a koje 00yxBarajy CmocOOHOCT KOMYHHUKAIIH]€ HAa MaTEPHEM
U CTPAaHOM jE3WKY, AWTHUTAIHY IMMHUCMEHOCT, aHAIWTHUYKE BEINTHHE, 3HAKE KaKo Cce yuH,
npymTBeHe u rpahaHcke BemTuHe, ocehaj 3a MHUIIMJAaTHBY W MPETY3E€THUIITBO U KYIATYpHY
ocBelheHocT.

[Topen Bucoke crome He3amocieHocTd, y PenyOmumu CpOuju u 1najbe MOCTOjU
HecpaszMepa u3Mel)y moHyze u Tpaxmbe 3a pagHoM cHaroM. CTaTHCTHKA MOKa3yje 1a yUeHHUIIH
u cryaenTt y Pemyonumu CpOuju nMajy BeoMa HU3aK HUBO NMPUMEHJBUBOT 3HaMa, I1a C€ TaKO
npema pesynraruma I[Iporpama 3a mehynapoany npoueny nocturayha yuennka (PISA tecra)
y 2012. roguHu, KOjU TIpecTaBiba MehyHapoaHo Tectupame OpraHuzanuje 3a €KOHOMCKY
capanmy u pa3poj (OEI/l-a) o cmocoOHOCTHMA ¥ 3HakUMa TIETHACCTOTOIUIIIHAKA Y 00IaCTH
MaTreMaThKe, HayKe W 4uTama, PemyOmmka CpOuja Hajga3W MCHOM MPOCEKa y TMOMEHYTO]
obnactu. Takohe, mpema HajHOBHjeM H3BemITaj)y CBEeTCKOT eKoHOMCKOT (hopyma, PemyOnuka
Cpbuja je panrupana BeoMa HUCKO 10 KBanuTeTy oOpasoBHor cuctema (111. ox 148 mecra) u
JTOCTYITHOCTH TPEHUHT yCITyTa.

Kako Om ce yckmamuie MOHyJa W TpaKma 3a PaJHOM CHaroM M CMamHiia CTomna
HE3arOoCJICHOCTH Y 3€MJbH, MOTPEOHO je YHANpeAuTH MexaHu3aMm npahema u npensubama
notpeba mpuBpene W yckiahuBama Mpeka CTPYYHUX IIKOJa, OOpa3oBHHX mpoduia,
CTY/IMjCKHUX TIPOTrpaMa W yIHCHE TOJHMTHUKE 32 BHUCOKOIIKOJICKE CTYAHjE y CKIIaAy ca HhHMa,
IITO BHIIE YKJbYYUTH palHy NMpPaKCy W MPAaKTHYaH paJl y HAacTaBHE MPOIECe W YKIbYUUTH
MOCIIO/IABIIE Y MPOIIEC IPUIpeMe 00pa30BHUX Mporpama.

Kpo3 nmamm pa3Boj cucrema KpaTKuX oOyka M Iporpame mnpekBaldukanuje u
JTOKBaJM(UKAIMje HE3aMOCICHUX JIMIA MOTPEOHO je MOMOhM He3aloclIeHUM JIMIUMa Ja ce
npuiarosie morpedama TP KUIITa paja.

[Ipuopurerne mepe oOyxBaheHe oBoM qumeH3ujom CtpaTeruje cy:

M1 Pa3zeoj mexanuzma pedosnoe npaherva u npedsuharwa nompeoa MCIIII 3a paonom
CHa2oM
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M2 Yexknahusare chopmannoe oopasosnoe cucmema ca nompebama mpaircumima paoa
M3 Paseoj cucmema negpopmannoe obpazosarva 3a ynanpehere 3Harba u eUMUHA

Jumensuja 2: Iloapumka pa3Bojy o0pa3oBama 3a npeay3eTHIITBO

EBponcka yHHMja je mpemo3Hala CMHCA0 3a WHHIIMjaTUBY WM MPEIy3E€THUIITBO Kao
JeIHy O]l ocaM KJbYYHUX KOMIIETEHIIMja 3a JOKHBOTHO yderme. OBa KJby4Ha KOMIICTEHIIH]a
OJTHOCH C€ Ha Pa3BOj CHOCOOHOCTH Ja Ce€ HJeja MPETBOPU Y JIEN0 M IOjApa3yMeBa PasBoj
CTaBoBa (MHOBATHBHOCT, NpEy3UMame pPH3UKA, KPEAaTUBHOCT), 3Hama (IJIaHHpame U
ylpaBJbame mpeay3eheM) W BemTHHa (KOMYHHUKAIMja, CIIOCOOHOCT 3a pajg y THUMY HTAH.).
VYBoheweM o0Opa3oBama 3a Mpely3eTHULITBO Y 00pa30BHU CHCTEM 3eMibe moBehaBa ce Opoj
MJIaAMX KOJU C€ TOKOM »JKMBOTa OJJIydyjy Ja IIOKPEHY CBOje TIOCIIOBalkE ajiu Ce,
HMCTOBPEMEHO, KOJI CBUX TIOJIa3HUKA Pa3BHjajy OCOOMHE KOpHCHE 3a Oymayhe mocnonasie u
BUX caMe, Koje moBehaBajy lHMXOBY 3aIONIJbUBOCT.

OOpa3oBame 3a TPEOY3€THUINTBO HHjE HWHTETPUCAHO Yy CUCTEM (OpMaIHOT
obOpazoBama y PenyOmumm CpOuju, O OCHOBHOT, MPEKO CPEIEr, BHCOKOT 10 HHBOA
JIOKTOPCKUX cTynuja. Mebhytum, y BenukoM Opojy cCpelmuxX IIKojJa M Ha I0jeUHUM
¢bakynTeTrMa, MOKPEHYTH Cy IPOjeKTH YYEHHYKOT MPEIy3€THHUINTBA, YECTO Y3 IMOJAPIIKY
noHatopa. Mely Haj3Ha4YajHUjUM MIPOjEKMMa W MHHITHjaTHBaMa KOje€ C€ TPEHYTHO CIIPOBOJIE Y
Penryommmn Cp6uju usnBajajy ce: "Pedopma cpeamer crpydHor oOpa3oBama M ycaBplllaBama
y Cpb6uju", "Hocturaoyha wmiagux'"- mpojekaT YYEeHWUYKOT TPEIy3€THHINTBA, MpOTpam

"OmnagumHcko mpemay3eTHUIITBO' u  mpojekar "llenrap jyroucroune EBpome 3a
MpeAy3eTHUIKO 00pa3oBame'.

HeomnxoaHo je 1a ce mpeay3eTHHYKO 00pa3oBame yBeAe KPO3 calpikaje HaCTaBHHUX
npeaMera, Kao M Kpo3 MmoceOHe NpeMeTe y OKBHPY OCHOBHOT, CPEIHEr U BHUCOKOT
oOpa3oBama.

Jeman on rIaBHHX MpEIyCiIOBa 3a CUCTEMCKO yBoleHme Mpeay3eTHHUKOT 00pa3oBamba
y 00pa3oBHHM CHCTEM 3eMJbE je 00pazoBame M OCMOCcOOJbaBamk€ HacTaBHUKA. HacraBHUIM
MMajy KJbYYHY YJIOT'Y Y Pa3BOjy Mpeay3eTHUYKOT JyXa KOJ MJIQJHX, jep OHU He Tpeba camo
Jla UM TIpeHecy KJIaCHYHa 3Hama y OBOj oOyiacTH Beh ma Kpo3 mpakTHuYaH paj pa3BHjy KOX
YYEHHKa CIIOCOOHOCT J]a pa3MHUIIIbajy U pajie Ha KpeaTHBaH U NHOBATHBAH HAYMH.

U nopen npBUX Mpojekara ¥ MHUIUjaTHBa KPO3 Koje ce 00ydaBajy HACTaBHHUIIM Y OBOj
obnactu, y Penyomuim CpOuju mocToju HeA0CTaTaK aJIeKBaTHOT HACTAaBHOT Kajpa Koju Ou ce
YKJBYYHO Y TIPOIEC pa3Boja Mpeay3e€THUYKOT 0Opa3oBama IMa jé MOTPEeOHO HACTaBHTH Ca
oOykama 3a TmocTojehe HacTaBHMKE M YBECTH CaapXkajeé y BE3W ca TMPeIy3eTHUYKUM
oOpa3oBameM Ha (pakynTeTe KOju 00pa3yjy HaCTAaBHUYKH Kajaap.

[TpuopurerHe Mepe obyxBahene oBoM numen3ujom Ctpareruje cy:
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Mi Veohere npedyzemnuuxoz obpasosarba y cée HUB0e 00paz06Hoe cucmema
Penybnuxe Cpouje

M2 Obpas3zosarve u 00yKa HACMABHUKA 34 NPEOY3eMHUUMBO

54CTYB 4. JAYAKE OJAP’KUBOCTH 1 KOHKYPEHTOCTU MCIIII

IIpema wu3Bemrajy CBerckor exkoHoMmckor ¢opyma 3a 2014. roguny CpOuja je
panrupaHa Ha 94. mosunMju Ha JMCTH Koja oOyxBara 144 3emaisbe ca 3a0eseKEHOM
Bpennomthy Munekca rmobanne koukyperntHoctu (MI'K) ox 3,90 (Teopujcka Bpennoct UT'K
kpehe ce y uatepBaiy on 1 1o 7). Y ogHocy Ha nperxonny roauny BpeaHoct UT'K 3a Cpoujy
je mosehana 3a 0,13, mTo je JOBENO 10 MO3UTUBHOT MoMepama panra Cpouje 3a 7 mo3uiyja
(ca 101. ma 94. mecro Ha mnuctu). ,,Mmajyhu y Bumy xommuekcHy crpykrypy MI'K-a,
KOHKYPEHTHOCT KOjy PEnpe3eHTyje MOTJIi OucMo rpy0o aepuHUCaTH Ka0 CKYIl HHCTUTYIIH]a,
MOJMTHKAa W YWHWIANA KOju onapelyjy cTemeH MNpoAyKTHBHOCTH 3eMJbe. HuBooMm
KOHKYPEHTHOCTH H3pa)kaBa C€ KamaluTeT HalMOHAHE NpPUBpEAE Ja y CPEeIHOPOYHOM

. . «20
NepUO.ly TeHEPHILE OAPKUBH EKOHOMCKH PacT Ha MOCTOjeheM HUBOY pa3BUjeHOCTH. .

KonkypeHTHOCT cBake 3emibe je onpehena mpoayktuBHomhy npenyseha koja y moj
nociyjy, Te je nosehame MPOJyKTUBHOCTU M yHampeheme KBaJUTeTa MPOU3BOAA M yCIyra
YATUMATHBHU IIWJb 32 ja4amke OJPKUBOCTH foMahe puBpesae

HNucTurynmmonanny nadpactpykTypy 3a noapmky pazsoja MCII u npeny3eTHUIITBA Y
PenryGmumn CpOuju yrHM Mpeska jaBHUX MHCTHTYIM]a U areHIja — HarmoHanHa areHnuja 3a
peruoHanHu pas3Boj, DoHI 3a pa3Boj, ATeHIMja 3a CTpaHa yjaramba U HMPOMOIM]Y H3BO3a,
AreHnyja 3a ocurypame 1 (puHaHcHpame n3B03a, HanmoHnanHa ciryx0a 3a 3amolbaBamke U
ap. On 2009. roqune y CpOuju je akTuBHa M EBporicka nmpeay3eTHHUKa Mpexa, Koja aenyje y
OKBHPY KOH30pIMjyMa IpenBOleHOr HAIlMOHAJHOM areHIMjoM 3a PErHOHAIHU pa3Boj.
[TpuBpeana komopa CpOuje, ca CBOjoM MPEXOM, Takohe je akTHBHA Y MIPYKamky MOJPIIKE 3a
pa3Boj OBOTI' CEKTOpa. AKTHBHOCTHM HAaBEICHMX WHCTUTYIM]a W arcHIlMja HUCY y CBaKOM
MOMEHTY JeJoBaJie KOOPIAWHUPAHO, HUTH Cy JaBajie aJeKBaTaH OJrOBOP Ha MPOMEHJHUBE
notpedbe MCII u npeny3eTuka.

3a pa3Boj MCIIII on Benukor je 3Havaja U pa3Boj MOCIOBHE MH(PACTPYKType U TO:
MOCJIOBHUX MHKYOATOpa, MHAYCTPH]CKUX MapKOBa/30HA ¥ TEXHOJIOIIKUX MTapKOBa.

[locnoBHa wMHQpacTpyKkTypa ce Kao BakaH HHCTPYMEHT pa3Boja KOHKYPEHTHOT
cexkropa MCIIII nmomume y pa3HUM pa3BOJHUM JTIOKYMEHTHMA, aJId HE TIOCTOJU CTPATEIIKU 1
3aKOHCKH OKBHp Koju ypelyje meH pa3Boj. DuHAHCHpame M3TPaIibeé W pajia TOCIOBHE
uHPPACTPYKTYype, [0 Caja je yrilaBHOM OWJIO 3aCHOBaHO Ha ad hOC mpuHIMIY W TO U3

% Konkurentska pozicija Srbije u 2014. godini premalzvestaju Svetskog ekonomskog foruma“ FREN
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cpencraBa HarmoHamHOT WHBECTUIIMOHOT nnaHa21, OwrarepaTHUX JOHAIM]ja, 3ajMOBa M
KpenuTta MehyHapoaHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIIH]A.

WNupyctpujcke 30He, MapKOBU M MOCIOBHM MHKYOAaTOpW MpEACTaBibajy BaKaH CTYO
MOJIUTUKE PEerHoHANHOT pa3Boja PemyOmuke CpbOuje. Kao moapumiky 3a uueHTH(UKALH]Y,
dopmynanujy u Oyayhe ¢uHaHCHpame jaBHUX ONIITUHCKUX WHBECTUIIMOHHUX TIPOjeKara,
yKJbyYyjyhn W ycmocraBjbame HMHIYCTPUJCKUX 30HA, TEXHOJOMIKMX M HHIYCTPUJCKHUX
MapKoBa W IMOCJIOBHUX MHKyOaTopa, CtamHa koHeEpeHIja TpagoBa U omimTHHA (y JdajbeM
tekcty: CKI'O) je ycnoctaBuna u pedepeHTHYy 0a3y OBHX MpojekaTa — CJIAIT? (y masem
tekcty: CJIAII).

Ca gpyre crpane, 3akoH O HWHOBAIMOHO] aenaTHOCTH (,,CykOeHH TJIaCHUK
Peny6muke CpOuje”, O6poj 110/2005, 18/2010 wu 55/2013) mnpeno3Haje MOCIOBHO -
TEXHOJIOIIKEe WHKY0ATOpEe M HAYYHO - TEXHOJOIIKE MapKOBE Ka0 OpPTaHU3AlH]je 32 TMPYKAbE
UH(PACTPYKTYypHE TOJPIIKE HWHOBAIMOHO] JEIATHOCTH, Ma CE KAa0 TaKBE MOTY YIHUCATH Y
Perucrap cy0jekata mHOBAITMOHE ETATHOCTH KOjU BOAM MHHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

CrtparerujoMm Hay4HOT M TEXHOJIOIMIKOT pa3Boja Pemybmuke CpOuje 3a mepuoa on
2010. mo 2015. rommue (,,Cnyxbenu rnacHuk PemyOmuke CpbOuje”, Opoj 13/2010),
npensuheHe cy uHBecTuiMje y uHOpacTpykTypy Pemybmmke CpbOuje y AOMEeHY Hayke U
TEXHOJIOTHje, KOje ce peajn3yjy Kpo3 JenuHuIly 3a ynpaBjbambe MpPOjeKTHMa, Ma je 3a Te
notpebe Penybiuka CpOuja o0ezbennna 3ajam EBporicke MHBECTHIIMOHE OaHKE M3 KOra je
(¢uHaAHCHpaHO HEKOJMKO IMpojekaTta, a Mely HajBa)KHUJUM M OCHUBAKHE YETHPH HAYYHO —
texnononika napka (beorpan, Hum, Hosu Can u Kparyjearr).

[Tomamu o mocnoBHOj nHMpacTpykTypu y Pemy6muimu CpOuju HUCY cHCTeMaTU30BaHU
Y HE MOCTOjH JE€TUHCTBEHHU peH/ICTap23 IITO j€ Y3pOKOBAaHO YHHHCHHUIIOM Jia 00JIaCT TOCIOBHE
UHPPACTPYKTYpe HHjEe aJeKBAaTHO CHUCTEMCKU ypeheHa. AreHuMja 3a CTpaHa ylarama u
npomounjy wu3Bo3a Penybmuke CpOuje (y masmem tekery: CHEIIA) Bomum 6a3y
MHBECTULMOHUX JoKaiyja y PenyOmunu CpOuju koje cy Ha pacrojaramby Kako jomahum,
TaKO U CTPAHUM HHBECTHTOpPUMA.

VY okBupy Perumcrpa mnpuBpemHunx apymraBa 3a HH()PACTPYKTYpHY MOJPUIKY
MHOBAIIMOHO] JENaTHOCTH KOju BOAM MMHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJOIIKOT
pa3Boja, pETHCTpPOBaHAa Cy JABa HAyYHO — TEXHOJIONIKA MapkKa W IIECT MOCIOBHO —
TEXHOJIOIIKUX UHKyOaTopa.

%! Hanponanmsu nHBecTHIMORY utaH, http://www.mnip.gov.rs/nip/Pages/Signature.aspx

22 CJIAII ungopmarmonn cucteMm hitp://www.slap.skgo.org/ - 6a3a omurTiHCKEX HEGPACTPYKTYPHHX IPOjeKaTa
3 [Ipema ctynuju xojy je panuna Hanuonanna areHuuja 3a peruoHainHu passoj y 2011. roquHu eBUICHTHpaHE
cy 92 uHAycTpHjCKe 30HE U Iapka Kaou 23 MocjoBHA MHKyOaTopa. Y HakHaJHO] CTynujH Kojy je 2013. roaune
cnposena HanyoHanHa areHnuja 3a peruoHainu pas3Boj y Pernyomunu CpOuju je eBunenTupano 20 HOCIOBHUX
HHKyOaropa.
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EeBpornicka yHHMja CBOjy JAyropodyHy KOHKYPEHTHOCT 3acHMBAa Ha 3HaBby U
WHOBallMjaMa, a W3J[Bajaba 3a HCTpPaXHBaWke, pa3BOj M HWHOBAllMje Cy BelUKa. Y
¢unancujckoj nepcnexktuu 2007-2013 y OxBupHOM TIporpamy 7 (FP?)24 Ha pacroJjiaramy je
6uno npeko 50 munujapau EVP 3a ucrpaxuBama u pa3Boja, 10K je Kpo3 OKBUPHU Mporpam
3a KOHKypeHTHOCT 1 uHOBarnBHOCT (CIP)? 610 moctymHo 3,6 mumujapau EVP. 3a mapeamy
¢unancujcky nepcnektuBy (2014-2020), EBpornicke yHHje je maHupana jom Beha cpeacTsa.
Kpo3 mporpam COSME?® onpenemeno je 2.3 mummjapae EVP, a kpo3 nporpas HORIZON
2020%" vax 80 munujapaun EYP.

HNHoBanwmja je mpuMeHa HOBOT WJIM 3HA4YajHO MOOOJHIIAHOT MPOM3BO/IA, TIpolieca UiTn
ycIyre, WJIM MapKeTHHIIKE METOJEe WJIM HOBE OpPraHM3alMOHE METO/E Y IOCIOBaBY,

OpraHM3aLM]H paja MK OJHOCKMA TIpey3eha ca OKpyKemeM. >

MHoBamyja je CBaKO TEXHOJIOIIKO WM HETEXHOJIOIIKO YyHarpeheme Koje cTBapa
J01aTy BpeaHOCT (Y 1aJbeM TEKCTY: HHOBAIIN]a).

[IpuBpeny Pemy6nmke CpOuje um nmajbe OJUIMKYyjeé HHU3aK CTENEH WHOBATHBHOCTH.
[Ipema pesynTaTuma HCTpakuBama EBpoOIiCKe yHHU]e MO Ha3uBOM PaHT nrcTa MHOBAaTHBHE
yauje (Innovation Union Scoreboard)® 3a 2014. roguny, Peny6iuka CpGuja ce cBpcrasa y
Apyry TPyIy 3eMajba Koje MPEICTaBibajy YMEpEeHE MHOBATOpE, ajldi ca TPEHIOM pacTta, ca
WHOBAIIMOHUM YYMHKOM KOjH j€ WCIoJ mpoceka EBporcke yHHUje, MpU 4YeMy HWHICKC
nHoBaTtuBHOCTH 3a PenyOmuky Cp6ujy usnocu 0,365. EY mpocek y 2013. rogunu 6uo je
0,554, nox je HajBehu nHAEKC MTHOBAaTUBHOCTH ocTBapuia llIBencka u To 0,750.30

MCIIIT y Penybnuum CpOuju HE Tperno3Hajy TOBOJFHO 3Hauyaj] WHOBaIlMja 3a
yHarpelheme mocnoBama U HeIOBOJFHO YIaXy Y BbUX. Tek cBako ceaMo mpeaysehe cripoBoau
WHOBAaTUBHE aKTUBHOCTH, & CBAKO YETPHAECTO OCTBApPYyje MHOBATHBHY Capajmby ca IPYTHM
MIPUBPEIHUM CyOjeKTUMA I HHCTUTYIIHjaMa.

VY mpeTxomHOM MEpHOAy 3arovyeTa je peanu3alija pa3indyuTUX Mepa YCMEPEeHUX Ha
NOBE3MBakbe HAyKe W NpPUBpENE, IMONYT AaKTUBHOCTH Ha pPEOpPraHM3aldju HaydHO-
TEXHOJIOIIKUX HWHCTUTYTa, OCHUBama IIEHTapa 3a TpaHCep TEXHOJIOTHja U Mpexe
TEXHOJIOMKHUX Opokepa. OCHUBamEM W MOYEeTKOM pana DoHAa 3a WHOBAIMOHY JENATHOCT
3Ha4ajHO je yHampeleHa MoJpIIKa BUCOKOTEXHOJIOIKUM MIIAANM MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA.
HacraBmena je u peanmsammja mporpama 3a CIHpoBoheme 3ajeJHMYKHX WHOBATUBHUX

 The European Commission, FP7: the future of European Union research policy,
http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm

% The European Commission, Competitivnes and Innovation Framework Programme (CIP)
% http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cosme/index_en.htm

%7 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

% (OECD, Oslo manual, III ex., 2005).
 The European Commission, Innovation Union Scoreboard,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-2014_en.pdf
% Innovation Union Scoreboard 2014
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nmpojexaTa TpHUBpPEAE W TPEACTABHUKA HAYYHO-UCTPAKMBAYKUX OpraHU3alUja, Kao H
TaKMUYCHha W JPYTUX AaKTUBHOCTH KOje€ MPOMOBHIINY HWHOBanuje. Iloapmiky jadamy
WHOBAIIMOHOT CHCTEMa M MPOMOIMJU WHOBAIMja Yy MPETXOAHOM MEPUONy TPYKWIH CYy U
npojexTu ¢puHaHcupanu u3 cpeacrasa UITA u npyrux monaropa, a kpo3 ydemthe Peny6iuke
Cpbuje y nporpamuma EBporicke yHHje y OBOj oOyiacTu cTBOpeHe cy Behe moryhHocTu 3a
(UHAHCUPAkHEe MHOBATHBHUX aKTUBHOCTH.

MelhyruMm, jeqna on HajBehux cmaboCTH Ha TOJbY pa3BOja MHOBATUBHOCTH OCTajy
cmabe Bese m3Mely HayuHo-uctpaxkuBaukunx wHCTHUTYynHja 1 MCIIII. MCIIII na HaydHo-
UCTpaXKWBAaYKe HMHCTUTYIIUjE HE TJIe/Iajy Kao Ha MOTEHIIMjaTHe TapTHEPE, IOK HCTPAKUBAYN Y
MCIIII He mpeno3Hajy CBOjy IUJbHY TPYITY U CMaTpajy Ja y MPUBPEIN HE IMOCTOjU 3HAYajHA
TpaXKiha 32 HOBUM TEXHOJIOIIKUM peliemhuMa. 3aTo je, y3 noBehame yarama y HayKy, BaXKHO
YCIIOCTaBUTHU BE3€ U Capajiiby MPHUBPEAE M HAYYHO-UCTPAKUBAUYKUX MHCTUTYIIH]A, YCMEPUTH
HAyYHO-MCTPAXUBAUYKEe MHCTHUTYIHjE Ja CBOj palx y mTo Behoj Mepu mpuiaroje nmorpedbama
npuBpesne M moauhu CBECT NMPUBpPEIHHMKA O 3HAuYajy MHOBalLMja 3a yHamnpeheme HHUXOBE
KOHKYPEHTHOCTH.

JAumensuja 1: YHanpeheme epykacHOCTH MHCTUTYLHHMOHAJIHE MOAPIIKE MOCI0BAKBY H
pa3Bojy MCII u npeay3eTHUIITBA

HemoBospbHa KoOOpaWHAIMja AaKTUBHOCTH MHCTYTIIMja KOje TPYXajy TMOAPIIKY
nocnoBaky U pazBojy MCII u mpemyzerHumtBy y CpOuju, AMPEKTHO je yTHIlajga Ha
e(pUKACHOCT BbUXOBOT JICJIOBakha Yy IPETXOAHOM MEPHOAY. Y HApEIHOM MEPHOMAY j& U3Y3eTHO
Ba)XHO Je(QHUHUCATH aKTHBHOCTH HABEICHHX WHCTHUTYLHU]ja y CKiaxy ca moTpedama MCII u
Mpeay3eTHUKA, Koje he OMTH KOOpAMHUCAHE U CHA)XHO BOlEHE M KOHTPOJHUCAHE Off CTpaHE
Munucrapcta mpuBpene. OBe HHCTUTyILMje MOpajy na oOe3bede yciaoBe 3a pas3Boj
nocrojehux u ¢opmupame HoBux MCII, na moapke mnoBehame NPOAYKTUBHOCTH U
yHarnpeheme KBanuTeTa MpOM3BOJA M yCiIyra, na omoryhe yBoheme HOBHX TEXHOJIOTH)a,
3HaWka U METO/Ia CaBPEMEHOI yIpaBJbamka, OJHOCHO Ja 00e30ene jeqMHCTBEHY U edukacHy
MIPOMOIIH]Y U TIpoJ1ajy mpou3Boaa u3 Cpowuje.

[Tapanenno ca mporecoM pa3Boja (GOpPMaATHOT TPEAY3eTHHUKOT 00pa3oBama,
HEONXOJIHO j€ CIPOBOJUTH M TPOIEC pa3Boja HeGopMamHOT oOpazoBama W TOCIOBHUX
yciyra, HaMeHheHUX MOTSHIMjaTHUM MPEeIy3eTHUIIMMA TaKo U MocTojehuM npeay3eTHUINMA,
3allOCICHUX W MeEHalepa KOMIIaHWja, KOjuMa Cy TMOTpeOHa JoJaTHa 3Hamba M BEIITHHE Y
nocioBamy. CTalHe NMPOMEHEe M HM3a30BH y MOCIOBHOM OKpYXKEHY HHHULUPAjy MOTpedy 3a
CTAJIHUM yCaBpIIIaBAmHEM Y HOBUM 3HAHHMA.

Y Penybomumu CpOuju je mpucyTaH CTaB Ja CTBapame, pacT U Pa3BOj MalluX
npeay3eha Bumie 3aBUCH O CHOJBPHUX (paKTOpa HETO Of 3Hama, KOje Ce Yy pa3BHjeHUM
3eMJbaMa UCTHYE Kao MPUOPHUTET, TAKO JIa CE HE KOPHCTE y JOBOJHHO] Mepu MoryhHocTH 3a
JOJATHUM YCaBpIIABaHEM.
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VY Peny6ommumn CpOuju TpeHYTHO ce cipoBo/ie oapelheHn mporpamMu o0yKa Kako 3a OHe
KOJH JKeJie Jla 3all0YHy COICTBEHH T0Ca0, TaKO W 3a moctojehe mpeny3eTHUKe, 3arocieHe u
MeHaiepe npenyseha. OBe oOyke peanm3yjy: NMpUBAaTHH cekTop, Hamumonamna ciyx0Oa 3a
3anornubaBame, HalmoHamHa areHIyja 3a permoHaHA pa3Boj ca MpeKoM aKpeIuTOBAHHUX
pPETMOHAIHUX Pa3BOjHUX areHIyja (y nabem Tekcty: APPA mpexka), pasnuuuTa yapyxkema 1
[TpuBpenua xomopa Cpouje.

[ToTpeOHO je majbe yHanpeauTH KBAJTUTET, TOCTYITHOCTA U 00MM 00yKa U TTOCIIOBHUX
ycnyra y Pemy6nuiu CpOuju, pa3BUTH CHCIMjaTin30BaHe 00yKe 3a IUJbHE TPYyIE Kao IITO CY
MJIaM ¥ JKEHE W MPYXKHUTH (PUHAHCHJCKY TOAPIIKY 3a CyhUHAHHpame moxahama oOyka U
Kopuliheme MOCIOBHUX yciayra paau yHanpehema konkypenTnoctu MCIII.

[TpuopurerHe Mepe obyxBahene oBoM numen3ujom Ctpareruje cy:

Yuanpeherwe uw/unu pegopma mauum pada u xanayumema nocmojehux

MI UHCMUMYYUja 30 OpP2aAHU308AHO NPYIHCAFE YCIyed BUCOKO2 Keéaiumema — 3d
nompebe MCIIIT

1 IIpaherwe pearuzayuje uHcmumyyuoHaine noopuike u yHanpeherwe cucmema
HA030pa HAo paoom uHcmumyyuja y Haoaexchocmu Munucmapcmea npuspeoe

M3 amu pazeoj nocnosnux ycnyea sa MCIITT

M4 Hamwu pazeoj od6yka 3a nomenyujanrne u nocmojehe npedyzemHuxe

Jumensuja 2: Ontumusanuja u ynanpeheme crenena uckopnmhenocru nocrojehe n
HU3rpajilh-a HOBE MOCJ0BHE HH(PPACTPYKTYype

Wmajyhu y Buay 3Ha4aj pa3Boja MOCIOBHE MH(PPACTPYKTYpPE 3a pEerMOHAIHHU Pa3Boj,
MUHHCTApPCBO HAJUIEKHO 3a IOCIOBE PETMOHAIHOI pa3Boja M3paAWIO je, Y MPETXOIHOM
nepuoly, NpPeUIor MPOjeKTHOr pemema 3a Karactap mnocioBHE HHQPPACTPYKType y
Penyommmmmn CpOuju y capanmu ca PemyOmmukuMm reoneTckuMm 3aBoaoM. HcroBpeMeHo
CIIpPOBE/ICHA j€ aHKeTa O CTamy IOCIOBHE HWH(pACTPyKType Y jeAMHHUIIAMA JIOKATHE
caMOyIIpaBe UYWjU pe3yJTaTH yKaszyjy Ha MOTpeldy Ja ce y HapeaHOM NEPHOIY YCIIOCTaBH
CHUCTEMCKH MPUCTYN Yy AajbeM ypehermy oBe MaTepHje U pa3Bojy MOCIOBHE HHPPACTPYKTYPE
ca jacHO MICHTU(MKOBAHMM KpuTepujymuma 3a onpehuBame mpuopurtera. IlorpeGHO je
yBectu npaheme pana u eBanyanujy edekara Koje pa3Boj MOCIOBHE HHPPACTPYKType UMa Ha
IPUBPEIHU pacT, MPHUBJIAYEH-E WHBECTHIIN]ja, HHOBaLK]e, moBehame Opoja MaIuX U CPeAbUX
npenyseha U paBHOMEpaH perMOHANHU pa3Boj. Takohe, MOTpeOHO je pa3BUTH MoJele 3a
OCHHBA-E U PaJ MOCIOBHE HH(PPACTPYKTYpE 3aCHOBAHE HA jaBHO - IPUBATHOM ITapTHEPCTBY.

Jeman o1 HEONXOIHUX €IeMEHaTa pa3Boja MPUBPEC 3aCHOBAHE HA 3HAIY j€ Pa3Boj U
jadyame IOCIOBHE MHOBAIMOHE HMHQPACTPYKType. Y TOM CMHUCIY, HAyYHO - TE€XHOJIOIIKH
MAapKOBU U TEXHOJIOIIKM HHKYOAaTOpW IpeNCTaBibajy Ba)KHE MOJeNie IMOJCTHIama pa3Boja
BucokonHoBatuBHUX MCIIII, Tpancdepa TexHoIOTHje U 3HAKHA U3 AKAJEMCKHUX y IPUBPEIHE
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OKBHpE M KOMEpILHjaih3alfje pe3ysiTaTa HaydYHUX HCTpaKuBama. Pa3Boj OBaKBHX O0JIMKa
MocJIoBHE HWH(ppacTpykType je moceObHO BaxkaH mmajyhu y Buay ma ce y M3Bemrajy o
I00ATHO] KOHKYpeHTHOCTH CBerckor exoHoMmckor ¢opyma 3a 2013-2014. roauny,
Peny6nuka CpbOuja Hasnazu Ha 66. MECTy Kaja je ped O KBAJUTETY HAyYHO HUCTPAXKHBAYKUX
WHCTUTYIMja, almd ¥ Ha 127. MecTy Kajga Cy y MHTalmy yjlarama IMPUBATHOT CEKTOpa Y
UCTPaXKUBAE U PA3BO].

[Topen MOCIOBHO - TEXHOJIOMIKMX MHKyOaropa M HAy4YHO - TEXHOJIOHIKMX IMapKoBa
KOJH Cy HaMeHeHH TeXHOIOmKHM ¥ nHoBaTUBHUM MCIIII n Mory ycnentHo ¢pyHKIIMOHUCATH
caMO y OJNM3MHHM YHUBEP3UTETCKHX TIpaZoBa ca pa3BHjeHHMM HAy4yHO - HCTPAXKUBAUYKUM
KarnauTeTuMa, 3a MoTpede MpHBIavYekha MHBECTUIIMja M JIOKATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja y
MambHiM CpeJruHaMa NoTPeOHO je pa3BUTH JIpyre OOJIMKe MOCIOBHE HH(PpACTPYKType.

3a mpuBIaYeHe HOBUX WHBECTHIM]ja HEOMXOJHO je o00e30eautu ypeheHo u
UHOPPACTPYKTYPHO ONPEMIBCHO 3E€MJBUIITE Y MHIYCTPUJCKUM 30Hama. 3a MOACTUIAHkE
MPEIy3eTHUIITBA Y JIOKATHAM CpeJuHaMa KOPHCTAaH WHCTPYMEHT MOTY OWTH ITOCIIOBHH
WHKYyOaTOpH jacHO MpOo(dUIMCAHNU U YCMEPEHHU Ha IUJbHE TPYIE O] MOCEOHOr 3Hadaja 3a Ty
cpeauHy (MJaad, TOBpaTHHIM Y pOJHA MeECTa, KpEaTWBHE WHIYCTPHjE, CEKTOp
WH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a UT/I.).

[TpuopurerHe Mepe obyxBahene oBoM numen3ujom Ctpareruje cy:

M1 Cucmemcko ypehusarwe pazeoja nociogue uHgpacmpykmype
M2 Pas3zeoj nocnosne ungppacmpyxmype nameroene unosamugnum MCIIIT
Paseoj nocrosne ungppacmpykmype 3a nompebde pecuonannoe u 10KaiHoz2

M3 ]
EeKOHOMCKO2 pa3eoja

JAumen3uja 3: Jauawe nunoBarusHocTu y MCIIII

Cnab HHMBO WHOBAaTUBHOCTH CPIICKMX TMpeay3eha orjega ce y MajloM o0uMy
TEXHOJIONIKUX MHOBAIMja M c1aboj capaamu Hayke u npuBpeze. HerexHomomnike nHoBamuje,
KOje ce OoJHOoce Ha yHampeheme opraHu3alije W MapKeTHHTa, HANpeIHO KOpUIINCHE
WH()OPMATUBHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja W CJI., Takohe Cy Yy HEIOBOJHHO] MepH
3acmymibeHe Yy mpexysehuma. BucokomHoBaTuBHa mpenys3eha, momyT HOBOOCHOBaHHUX
BHCOKOTEXHOJIOIIKUX Tpeay3eha y obiactu nHpOopMaMoHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE U
KpEaTHBHUX HMHIYCTHja, HEIOBOJHHO Cy MojpkaHa. KpeaTHBHe MHIYCTpHUje NpPEICTaBIbajy
WHAYCTPHje 3aCHOBaHE HA WHIWBUAYAJHO] KPEaTHMBHOCTH, BEIITHHAMA W TaJICHTY KoOje
rmoceAyjy MOTEHIHjal 3a aKyMyJjaiujy npuxoaa (1o0utu, 6oratcTBa) U (OTBapame) HOBUX
palHUX MECTa ITyTeM CTBapama M eKCIUIOATAIN]e Pa3IMYUTHX O00JIMKa MHTEIKTYaIHE CBOjUHE
(1 masjpeM TEeKCTY: KpeaTUBHE UHIYCTPH]E)

42



[ToceOHe nuMeH3Mje MHOBATMBHOCTH, IJIEAHO Yy IIUPEM KOHTEKCTY, OJHOCE Ce Ha
MOAPINKY Pa3BOjy €KO-WHOBAIMje M 3€JIEHe EKOHOMH]E€ OJIHOCHO IIpeTBapame H3a30Ba
3aIITUTE J)KUBOTHE CPEAMHE y IMOCIOBHY IIaHCYy. YHampeheme eHeprercke ehUKaCHOCTH U
euKacCHOCTH KoopulThema pecypca, Kao CacTaBHHU J1e0 OpHUre 0 )HUBOTHO] CPEAMHH, ITOCTAO
j€ Ba)kaH 3aXTEB CABPEMEHOT MTOCIIOBAbA.

Y HapenHOM TMeEpHOIYy, BeOMa je BaXHO H3TPAAUTH U OjadaTd KaraiuTere
HaIlMOHAJTHOT MHOBAIIMOHOT CHCTeMa y IEeJWHHM KOoju he Ha edukacaH HauyuH OoMoryhutu
MOBE3UBAKE HAYKE W TPUBpPENEC M MPYXKUTH TOAPIIKY BUCOKOMHOBaTUBHUM MCIIII,
omoryhutu Behe kopuniheme cpencraBa u3 mporpama EBporicke yHHje pacioioKUBUX 32 OBE
HaMeHe u nojcTtahu npemay3eha ga MHOBAaTUBHO pa3sMHIILBajy. Takohe, moTpeOHO je mpyKUTH
MOJPIIKY 3a €KO-WHOBauuje, YyHampeheme eHeprercke e(QUKAacCHOCTH U e(PUKACHOCTH
kopumthema pecypca y MCIIII u pa3Boj WHOBATUBHUX MpPEIy3€THUYKHX IOJyXBara y
00JIaCTH KpeaTUBHUX UHAYCTpHja.

[Ipuopurerne mepe odyxBaheHe oBoM qumeH3ujom CtpaTeruje cy:

M1l Yuanpeherwe ¢ynkyuonannocmu nayuonannoz uHo8ayuoHo2 cucmema

I Ynanpeoumu noopwxy 3a eucoxounosamusna MCIIII, exo-unosayuje,
YHanpeherve enepeemcke epukacnocmu u eghukacroe kopuuihersa pecypca

3 Ipystcumu noopwiky 3a 606y abcopnyujy u kopuuiheroe cpeocmasa uz npocpama
Eeponcke ynuje - Xopuzoum 2020 3a ucmpasicusarve, pazeoj u unosayuje

M4 Jauamu ceecm MCIIII o 3nauajy unogamusHoCmMu 3a HUXO8Y KOHKYPEHMHOC

JAumen3uja 4: CTumyJincame MOCJIOBHOT YIPYKUBakba H Kpenpama JaHaua BPeIHOCTH

VY CcBUM pa3BHjeHUM NpUBpeIamMa HEOMXoJaH YcioB pacta u pasBoja MCIIII je
M0CTOjame BeNUKHX npenyseha, koja ykibydyjy MCIIII y cBoje naHIe BpeAHOCTH U TUME UM
00e30ehyjy curypHo TpxkumTe 3a mHX0Be npousBojse. Ilomamu M3Bemraja o riaobamHOj
KOHKypeHTHOCTH CBeTckor exoHoMmckor dopyma 3a 2014. — 2015. ronguHy mokasyjy na
mpocTopa 3a yHarnpeheme nuMa joIn MHOTO, jep ce Mpema IMokKa3aTesby KBaiuTeTa aoMahux
no6asspaya CpOuja Hanmazu Ha 98. MmecTy o1 ykymHO 144 aHanu3upaHux 3emMasba.

VY3umajyhu y 0063up cBe mpobneme nomahe npepahjuBauke UHIYCTpUje, MOTPEOHO je
MOJICTHIIATH YyJlarama y HOBE TEXHOJIOTH]e, TPOLIece U YCIyre, Kao U ylarama y pa3Boj HOBUX
nmpousBojia ca Behom momarom BpemHomihy, KOjU 33J0BOJbaBajy €BpONCKe M MelhyHapoaHe
CTaHIapAe, C UWJbEM jadama KOHKYPCHTHE TO3WIHje. AHAIM30M CTPYKType yBO3a
Penryonmke CpOwuje, MOoke ce 3ama3uTH Ja ce€ BeJIMKH Opoj YBO3HMX IIpou3Boaa Beh
npou3Boau y Penyomuum CpOuju wiaM Ja MOCTOje MOTEHIHjaId 3a HBUXOBY TMPOU3BOIBY.
[nsp moacTumajHux mMepa je moBehame KOHKYPEHTHOCTH M3BO3HUX TMpeay3eha M BHXOBUX
npou3Bosa ca Behum ydenthem pomaher penmpomarepujana U KOMIIOHEHTH y MPOU3BOAY, Y3
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yBa)KaBamke €KOHOMCKE UCIUIATHBOCTH M HE YrpOoXkaBajyhu TpKUIIHY KOHKYPEHIH]y, Kao U
MPOIIUPEH-E TPOU3BOIHE CTPYKTYpe momMahux mpou3Bohaya.

[TorpeOHO je ynoXuTH Harope Ja Benuka npeayseha, M3BO3HUIM, YCIIOCTAaBE Capaiby
ca nomahum MCIIII, kojuma ca npyre crpaHe Tpeba MPYXKHUTU MOAPIIKY y pasyMeBamby
3axTeBa BENUKUX Ipeny3eha m moBehamy BUAJBMBOCTH Ha TPXKHUINTY KAao MOTEHIMjaTHUM
nobaspaunma. Cem Tora, HEONMXOAHO je W MoJCTHLAme yrapyxkusama MCIIIL, jep onu 3a
caMOCTaJlaH HACTyl  Ha BEJIMKHUM TPXHIUTHMAa 4YE€CTO HEMAjy JOBOJbHO COICTBEHUX
kanaruteTa. [loacTumame pa3Boja KiacTepa, Kao U capaama u3Mel)y \ux, ¢ Tora je jefiaH of
HaunMHa yKpymmaBama edekara nociaoBama MCIIII, mponyxkaBama naHana cHabneBama a
TuMe U oBehama Opoja Tpancakiuja uzmehy MCIIII u npenuBama edekara pa3Boja yKymHe
npuspene Ha MCIIIIL.

HckycTBa pa3BHjeHHX EKOHOMHja, YKa3zyjy 1a je pa3Boj (paHIIM3MHTA jeJaH O
epuKacCHUX HMHCTpyMeHara mozctunaja pa3soja MCIIIL. MCIII cexrop y CpOuju Huje
nperno3Hao (paHIIM3UHT Kao jelaH O] YCIEUIHMjUX MoOJella caMo3alolubaBamba U
3allOYMbakba CONCTBEHOI Mocia. Y 1uby MOJIEpPHU3ALMjE IOCIOBakba U IOJU3amba
KOHKYPEHTPHOCTH TIPUBpPEIE MOTPEOHO je Mpeay3eTH Mepe Ha MOAW3amy CBECTH O 3HA4ajy
(dbpanmmsunra u onakmaru npuctyn MCIIIT naBaonuma dpanmmuse.

[Ipuopurerne mepe obyxBaheHe oBoM qumeH3ujom CtpaTeruje cy:

Ml Tloopuika 3ajeOHUYKOM HACMYNY HA MPACUULIY
Kpeuparve nosux nanaya epeonocmu u nogehare cmenena gunanuzayuje

M2
npouse00a

5.5CTYHB 5: YHAIIPEBEILE ITIPUCTYIHA HOBUM TP KUIITUMA

OBuM ctybom oOyxBaheHe Cy Mepe Koje ce onHoce Ha moBehame Opoja M3BO3HHKA,
obuMa u3BO3a W KBamuTera wu3BO3HHMX mnpomsBoga MCIIIl w mompmiky HpUIMKOM
uACHTU(UKAIM]E MOTEHIMjaTHUX TPXKHIITA 3a IUIACHUPAme MPOU3BOJA/YCIIyra, HM3Ja3ak U
OTICTaHaK Ha UCTUM.

IToBehame wW3BO3a WMa BHIIECTPYKHM 3Ha4aj] 3a gomahy mpuBpemy. Pact u3Bo3a
MOCIEANYHO JOBOIM 10 moBehama NMPOAYKTMBHOCTH, HMPUBPEAHOT pacTa W HAI[MOHATHOT
J0XOTKA M CMambHBamba HE3aMOCICHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, PacT M3B03a M M3J1a3aK CPICKUX
npenyseha Ha HOBa TpPXKMIITA NPEACTaBJba, MOpeln yHampehema Mpou3BOI-E, WHOBAIN]A,
KOHKYPEHTHOCTH M pacTa 3aloljbaBama, jefaH o npuopurera Brnage Pemybnuke Cpbouje y
HapeIHOM IEPHOY.
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M3B03 je HapouMTO BaKaH aKO C€ WMa y BUAY BeIMYMHA JoMaher TpXKHIITa |
KyrmoBHa Moh, ma nomaha Tpakmkba HE MOXE Ja OyJe CHeXaH IMOKpeTad pa3Boja goMahux
npeayseha.

Mepama y OKBHPY OBOT CTy0a HEOIXO/HO je OCTBApUTH TpU mapajenHa musba. [Ipso,
nosehatn 0OMM M3BO3a, IPYro, YHANpPEAUTH CTPYKTYpY M3B03a M Tpehe, moBehatn HUXOBO
yuemthe y cHazOeBamy BENUMKUX AoMahux NMPUBpEIHHUX CHUCTEMA Tj. 3aMEHHUTH HUXOB YBO3
CHPOBHHA U perpoMarepujana.

CnoseHOTproBuHCckHM Ownanc Pemyonmuke CpOuje je W majbe HEMOBOJbaH, alld
nocmatpado y nepuony 2008 — 2013. roauHa, Kao ImMITO MOXKE J1a C€ BHAM Y TaOCIH HCIO/,
neGULUT je 3HaYajHO CMAbEH.

CMameme nedurura y 2013. ronunu y oqHocy Ha 2008. roauHy je 3Ha4ajHO U TIOPE]
onaxxer ckoka y 2011. roaunu. IlokpuBeHOCT yBO3a M3BO30M, Takohe, pacte, U Ha Kpajy
2013. rogune uszHocuna je 71,1%. Yuemhe uzBo3za y BJII uznocu 44.9%, mrto cBpcTaBa
Penyomuky CpOujy Ha 55. Mectro on 144 3emaba mpema H3Bemrajy o riao0aimHO]
KOHKypeHTHOCTH CBeTcKOT eKoHOMcKor hopyma 3a 2014-2015. ronuny.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
N3Bo3 10974 8344 9795 11780 11228 14611
VYBO3 24042 15807 16471 19862 18929 20551
Hedunut -13069 -7463 --6676 -8082 -7701 -5940
ITokpusenoct
yBO3a 45.64% 52.79% 59.47% 59.03% 59.31% 71,1%
n3Bo3oM (%)

Tabena 8 - Cnomnompeosuncku 6unanc Penybauxe Cpbuje (v mun. ounapa), Hszeop: Penybnuuku
3a600 3a CMAMUCTIUKY

Cekropcka CTpyKTypa H3BO3a CpIICKE MpHUBpEAE M [Ja/be j€ HENOBOJbHA Y3
JOMHUHAIM]y Tpou3Boja HWxke ¢asze mpepane (cupoBHUHA W ToiymnpousBoaa). Ilpema
W3Bemrajy o rio0anHoj KOHKYpeHTHOCTH C(BeTCKOr eKoHOMCKor ¢opyma, PemyOmuka
Cpbuja 3aysuma 128. mecTto mpeMa IIMPUHM JIaHIA BPEAHOCTH, OJHOCHO CTEIEHY
¢duHanM3anyje Npou3Boa, a mpemMa CoQUCTHUIMPAHOCTH MPOU3BOAHOT mporeca 133. mecto
ox 144 3emasma.

[Ipema reorpadckoj CTpyKTypH CPIICKH WM3BO3 j€ CKOHIICHTpHCAH, HajBehum aernom,
Ha wianuie EY (Bume ox mojmoBuHEe yKymHe pa3Mmene). HajsHayajHuju CroJbHOTPTOBUHCKHU
napTHepu y u3Bo3y cy: Mrammja, Hemauka, bocra u Xeprerosuna, Pycka denepanmja u
pua I'opa. 'maBHU CrIOJBHOTPTrOBUHCKH MMAPTHEPH Ha CTpaHu yBo3a cy: Mrammja, Hemauka
Pycka ®epepanmja, Kuna m Mabhapcka. Hajsehu nedunur y pasmenu ocrtBapyje ce ca
Pyckom @enepannjom, Kazaxcranom u Kunowm, a Hajehu cyuuut ocrBapyjemo ca LipHom
I'opom, Makenonujom u bocHoM 1 XepreroBuHOM.
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bunarepanam u MynTHIIaTepaHU TPTOBHHCKH criopa3ymu koje Pemybmuka CpOwuja
nMma ca EBpornickoM yaujom, normucHuiama Criopazyma o cii000/1HOj TPTOBUHHU Y IICHTPAITHO]
EBponn (y nasbem Tekcty: LIEOTA cnopasym), Pycujom, Typckom, 3emipama wiaHUIlaMa
EBpornckor ynpyxema cinodoane tpropune (y namem tekcery: EOTA) u npyrum 3emsbama,
Mpe/ICTaB/bajy 3HAauajaH TOTEHIHWjan 3a cprcke u3Bo3Huke. IlIto ce tuue CjeaumeHHX
amepuukux npxkasa (y gasmsem tekcty: CAJl), Ha cHa3m je OnmTu cucteM mnpedepeHimjana.
Pennyommka CpOuja mMa W TIOBOJBHE pe3yaTaTe y CIOJbHOTPrOBUHCKO] pa3MeHH ca
Haj3HAYajHUJUM €KOHOMH]jaMa y pa3Bojy Kao mTo cy: MHauja (ca KojoM CIOJbHOTPTOBUHCKA
pasmena PC Genexu koHctanTaH pact ox 2006. rogune), bpasun (ca kojum je moryhe
yHamnpeheme capaame y 00JacTi XeMHUJCKUX U dapMarieyTCKuX MPOor3BO/Ia, ayTOMOOHUIICKO)]
unaycrpuju, UKT), kao u apyre 3emsbe 3ajeHULIC HE3aBUCHUX JPKaBa.

[Topen HHUCKOT cTemeHa NPOW3BOJIHE CIELUHjaIM3allje U PEeCypCHO-MHTEH3UBHOT
13B03a, 32 U3B03 CpOuje KapaKTepUCTUYHO je aa mpeoialjyje yuyemhe HEKOIMKO BETHUKUX
npou3BogHuX cucrtema (PUAT/OAC, HUC, Xemodapm, BasbaoHHUIle OaKkpa U aTyMHUHH]yMa,
Iopewe, Turap...). ok cy y EY oko 25% MCIIII u3Bo3uuim, y Cpouju, Tek ucrox 5%
MCIIII ocTBapyje nmpuxojie U3 U3BO3a.

[TpucyTHa je m 3HayajHa Kopenaiuja u3Melhy M3BO3a W yBO3a, Ma Cy Tako Hajsehu
M3BO3HUIM yjeaHO U HajBehu yBo3HuMuu. OBa Kopenaiuja MpeacTaBba U pa3BojHY LIAHCY 3a
nomaha MCIIIT ga ce Kpo3 CYNCTHTYLH]y yBO3a YKJbydye Y JIaHIle Jo0aBjbaya BEITUKUX
M3BO3HUKA.

Jumensuja 1: O6e3dehuBame konTnnyupane noapmke MCIIII 3a n3na3ak Ha HoBa
TPKUIITA

be3 003upa Ha moTeHUHWja 3a pa3Boj Koju cTpaHa TpxkumrTa goHoce MCIIII, mpu
U3JIaCKy Ha Ta TPXKMILITA OHAa ce cycpehy ca pasnuyuTUM I[pernpekaMa Koja, Mopen
(UHaHCHpamka U OCUTYpaBamba M3B03a, 00yXBaTajy HEJA0CTaTak HH(OpMaIja O TPKHUIITHMA,
MpOHAJIAKEHE TIOTCHIIMjATHUX Kynala u oArosapajyhux naptaepa. [lopen Tora, cyoduenu cy
U ca CIOXEHHUJUM IPaBUIMMa U MpoLeAypaMa CloJbHOTPrOBHHCKOT MOCIOBamha U 13a30BUMa
ycaryamniaBama ca CTPaHUM IMPAaBOM M TEXHUYKUM IPOMUCHMA Ha WM3BO3HUM TPXKUIITUMA
(amp. o6aBe3yjyha mpaBuiia yroBOpHOT IpaBa, LAPUHCKE MPOLEaAype, TEXHUUKU MPONHCH U
crangapau). MCIIIL, 3a pa3nuky O BEIMKHMX KOMIAaHMja, OOMYHO HE pacIloyiaxy
YHYTpAIIlbUM KamauuTeTuMa (CTPyYHUM U (PUHAHCHJCKMM) 3a TPEBA3MWIAKEHE OBUX
npenpeka. Mepe y okBupy oBe aumensuje Tpeda na MCIII n3Bo3HUIIMMA U TTIOTEHIIH]ATHUM
M3BO3HUIIMMA 00€30e/1e KBAIMTETHY MOAPIIKY, MPUOIKE U3BO3HE MPOICAYPE U OJAKIIaj]y
TEXHUUKY PUIIPEMY HU3BO3A.

[Ipuopurerne mepe obyxBaheHe oBoM qumeH3ujom CtpaTeruje cy:

M1 Yuanpeherwe oocmynnocmu u keanumema pacnonroxicusux ungopmayuja o

46



CMPAHUM (NPUOPUMEMHUM) MPHCUUIMUMA
M2 Ynanpehere snarba uzeosnuxa u npysxcarbe cmpyune noopuike
M3 Yenocmasmwarwe konmaxama ¢ nomenyujanHum nOC1086HUM NAPMHEPUMA

Jumensuja 2: Cmameme 1 NpeBa3uiakelhe TEXHHYKUX NpenpeKa TProBUHU

[TprMeHa 3aXTEBHUX TEXHUYKHX MPOIKMCAa MOXKE MPEJCTaBJbaTH TEXHHUKE IMpPErpeKe
TPrOBHHHU KOj€ OTEKaBajy M3B0O3 JoMahux MpoU3BOa, alu Tpeda UMaTH y BUAY /1a OHU YECTO
nocrajy obaBe3a M Ha jgomahem tpxumry. PemyOmmuka CpbOuja je mocieamux ToIuHa
3HAa4YajHO HAIpeaoBaja y Mpey3uMamby U MPUMEHH €BPOICKMX MpOMHca M CTaHaapnaa, a y
HapeJIHOM IEepUOAYy HEOMXOJTHO je 3a0KPYKHUTHU OBaj mporec. [lapanenno ¢ TuMm, Beoma je
BRXHO HA jacaH M pa3yMJbUB HAYMH NPUOIIDKUTH NPUBPEIHUINMA CHEHU(PHIHE 3aXTEBE
OBHX TEXHWYKHX IPONKCA KOjU CE€ MOpajy HCIYHHTH KaKO 3a CTaBJbamke NPOW3BOJA HA
nomahe TpkumTe, Tako W Ha MelhyHapomHa TpxkwumrTa. McToBpemeHo pamau eduracHe
NpUMEHE TEXHUYKUX MPOMKCa U CTaHAAp/Aa, HEONXOAHO j€ jauaTH MHCTYLHUOHAIHU OKBUD
uHppactpykType kBanmurera (Muctutyr 3a cranpapausamgjy  Cpoumje - UCC,
Axpenutaruono teno Cpouje — ATC, Jupekunja 3a mepe u nparoueHer meraie - JIM/IM u
TeNa 3a OLECHHUBAKE YCarjalleHOCTH) Kako Ou ce o00e30eauno edukacHo mpyKambe
MOTPeOHUX YyCIIyra HWCIHUTHBAMKka, €TaJOHHpPamka, KOHTPOJUCAama M IepTHUKANHje, Y3
CTBapame YCIIOBa Jla JoMahe WcrpaBe O ycarjameHOCTH Oyay NMpH3HAaTe Ha WHOCTPAHUM
TPKHUIITHMA.

[TpuopurerHe Mepe oOyxBahene oBoM numen3ujom Ctpareruje cy:

M1 Yexnahusarwe ca mexnuuxum nponucuma u cmanoapouma Eeponcke ynuje

M2 Yuanpeherwe cucmema ungppacmypykmype xeanumema

3 Tloouzare ceecmu MCIIII o 3uauajy ycaznawasarba npou3sooa ca 3axmesuma
MEeXHUYKUX NPONUCA U CIMAHOApOa

M4 Obe3beherve noopuike 3a nocmu3arbe yCa2iaueHocmu ca 3axmesuma mexHu4Kux

nponuca u cmarHoapoa

5.6CTYB 6: PA3BOJ M MPOMOLMJA NMPEJAY3ETHUYKOT JTYXA W MOJACTHUIAIE
MPEXY3ETHUIITBA JKEHA, MJIAJJUX W COLMJATHOT TTPEJY3ETHHUILITBA

[Ipeny3eTHulie YnMHe YETBPTUHY YKYIMHOT Opoja mpuBpeanuka y Pemyonuiu Cpouju,
a mpucyTaH je W TpeHn moBehama Opoja keHa Ha 4denHuM (QyHKnujama npenyseha y
Penry6mmmmn CpOuju. Mnak, cTaTUCTUYKKM TOJANM yKa3yjy Ha joll yBeK ciabo ucKopuirheH
€KOHOMCKH noTeHujan xxeHa y Penyomuuu Cpouju. Camo 38,1% xena pagHor y3pacra (15-
64) Ouno je 3amocieno y anpuiy 2013. ronune, y ogHocy Ha 53,6% wmymikapana. Mehy
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3amoCiICHUM JkeHama Tek 15,6% o0aBsba camocTaaHu mocao, 10k To unHH 30,5% 3amocieHnx
MyIIKapana.

Kene ce omnyuyjy 3a oTBapame mpeayseha BehumHOM U3 HYXIE, U CyodyaBajy ce ca
OpojHUM moTemKkohaMa KoJi OCHHBama U Bohema nocnopama. Mako je BehrHa oBux Temkoha
3ajeqHMYKa 3a o00a TMoyia, y MHOTHMM CiIy4ajeBUMa OHE HuMajy Moce0aH yTHLA] Ha
MPEIy3eTHUIIE — YCIOBJbEHE CY M300POM CEKTOPa, POJAHOM ITUCKPHUMHUHAIIM]OM H ITOCTOjaheM
CTEpPEOTHIIa, HEIOBOJHHO Pa3BUjEHOM U He(pIeKCHOWIHOM OpHroM o Jemu, Temkohama y
yckiahBamy MOPOJUMYHHUX U OCIOBHUX 00aBe3a WM PA3IMKE Y OJHOCY KEHA M MyIIKapara
npema npeay3eTHUITBY. JKeHe moceayjy u Mame HeKpeTHHHA PETHCTPOBAaHUX HA CBOjE UME,
IITO UM OTEeXaBa J00Hjamke KPEeIUTa yCiIel HeJoCTaTKa cpeacTaBa ooezoehema.

VY PenyOmunu CpOuju He NOCTOjU CTpaTerdja Koja ce HEMOCPEAHO U HCKIJbYYHBO
OHOCH Ha pa3BOj NpeAy3eTHHINTBA >XeHa. Ha 3Hayaj mpemy3eTHHINTBA >K€HA jacHO ce
yka3yje y HanumonanHoj crpareruju 3a moOoJblIame MOJIOKAja KeHa M yHampeheme poaHe
paBHompaBHOCTH (,,Cyx0enu rnacauk Pemy6mnuke Cpouje”, 6poj 15/2009-129), Axunonom
miaHy 3a copoBoheme HammonamHe cTpareruje 3a moOoJbIIAKE TOJIOXKAja KEHAa |
yHanpeheme pomne paBHomnpaBHOcTH 3a nepuor ox 2010. mo 2015. rogune (,,CoyxOenu
rmacauk Pemmyommke Cp6uje®, 6poj 67/2010-9) u HammonaiiHoj cTpaTeruju 3amnomnybaBama 3a
nepuox 2011-2020. rogune (,,Cnyx6enn rmacuuk Pemybimke Cpb6wuje”, 6poj 37/2011-38).
3aKOHCKH, MHCTUTYLIMOHAIHU M CTPATEIIKH OKBUPH Cy MOCTaBJbEHH, AU KJbYUYHHU MpoOIeM
NpeJCTaB/ba HEJOBOJbHA HWHTETPUCAHOCT POAHE TEPCIEKTHBE OJHOCHO HEIOBOJFHO
e(pHrKacHO CIIpOBOlem-e 3aK0Ha, MPOIUCca U CTpaTeryja.

Bynyhu na npencraBspajy MambUHYy U Cyo4aBajy ce ca CHelM(pUUHIM OrpaHUYCHUMA
OuTHO je 00e30emuTH HEONMXOAHY MOJPIIKY >XeHaMa y CBHM (a3zamMa moclioBama — O]
3alounmbama M0Ca, YIpaBibamka, pPacTa U pa3Boja Ia JIo MpecTaHka 00aBJbamka JIEIaTHOCTH.
EBporicka yHuja kpo3 AKT 0 MayiuM mipey3ehuMa HariamaBa J1a j€ >KeHCKO MpeTy3€THUIIITBO
MPUOPHUTET, W OpOJHMM AaKTHMBHOCTMMA C€ JKEHE TOJACTHYY Ja 3alo4yuikby CBOje
NPeIy3eTHUYKO IOCIOBalke WIM jadajy moctojehe, Kpo3 HOp. MEHTOpcke meme. Biama
Penybnuke CpOuje mocneamux TOAWMHA CBE BHUIIEC CTaB/ba aKIEHAT HA JKEHCKO
NPEIY3eTHUIITBO M HACTOjU Ja oMoryhu 100po MOCIOBHO OKPYXKEH-E 3a Pa3BOj KEHCKOT
npenyserHuiTea y Pemyonumu Cpouju.

Mnaau vMajy HETOBOJbAH TOJIOXKA] HA TPXKUINTY pajaa, KOjU OJJIMKYje HHCKa CTOIa
aKTUBHOCTH, a CTOIa HE3arOCICHOCTH MIIAUX KOja je JaJeKO BHINA Of MPOCEYHE CTOIIe
HE3allOCICHOCTH PaJHO AaKTHBHOT CTAaHOBHUINTBA. BehwmHa Miamux je ayropoyHo
HE3aIoCJIeHa, 2 BEOMa je BUCOK W MPWIMB HA TPXKUIITE pajia MIAJUX KOJU MPBU MYyT TPakKe
3anocneme. CpasMepHO BEIMKH Opoj MIIAAMX YKJbYUYEH je Yy HeopManHO TpXKHIITE pana, a
camo 11% ompenespyjy ce 3a camo3anoliubaBame. Mel)yTum, Morio Ou ce 3aKkJby4HUTH Ja Cy
MJIaJId 3aMHTEPECOBAHHU 32 pa3BHjamke COICTBEHOT MOCIOBAKkA, C 003UPOM J1a j€ BETUKU Opoj
noxahao oOyke 3a mpemy3eTHUKE y opraHm3anuju HammoHamHe areHnuje 3a peruoHajIHu
pa3Boj.
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[Topen HemocTaTKa MPoGECHOHATHOT UCKYCTBA U CTPYUYHE TIpaKce, Koje Moxe Ja Oyze
oTexaBajyha OKOJHOCT MPWIIMKOM JOHOIICHA OIYKE 32 OTHOUYHIbAKE MOCIOBamka, MIIAIN
C€ CyodaBajy W ca MmpoOJIeMOM HEPa3BHUjCHUX IMPEAY3ETHUYKUX BEIITHHA, IITO j& Pe3yiTaT
HETOCTOjarba  aJCKBaTHUX OOpa30oBHUX TporpaMa y CpeJmHM IIKoJaMa M Ha
YHHUBEP3UTETUMA, KOjU OU OJCTULIANIN PA3BHjarbe MPEAYy3eTHUIITBA KOJ MJIaInX.

V3 yHanpeheme crama y cucreMy oOpas3oBama M Behy MOAPIIKY, IPEIy3eTHUIITBO
MJIaAuX MOTJ0 OW 3HauYajHHje Ja Cce€ pa3BUje MU yOnakwm TpoOJeM BHCOKE CTOME
HE3arOoCICHOCTH KOJI MJIaJIuX W oMoryhu uckopuinheme WHOBAIMOHOT TOTEHIHjaia KOju
Miaan mocenyjy. WMmajyhm y Buay ma ce jeman nmeo mepa NMOTpeOHHMX 3a yHampeheme
MPEIy3eTHUIITBA MJIAJIUX MPE CBera OJHOCH Ha Pa3BOj MPEAY3ETHHUYKOT JyXa M BEIITHHA,
OHE Cy 00jeIMIbEeHe ca CPOJTHUM MepaMa y OKBHpPY cTyda 3.

ConmjanHo Npeay3eTHUIITBO OAJHMKYje C€ BEIMKOM MHOBAaTUBHOIINY U criocoOHOIIhy
Ja KOMOMHYje pa3InuuTe pecypce Kako OM yCHemHo 00aBibajO CBOjy €KOHOMCKY AEJIaTHOCT
1 UCOYHWIO JIpymTBeHY MHCH]y. [loTpeOHO je ma ocTanu akTepu y €KOHOMCKOM CHCTEMY,
Ipe CBera JJOHOCHOLM OJUTYKa M HA/JICKHH JAP’KAaBHH OPTaHM, OpraHU3alMje U MHCTHTYIH]E,
anW W TIpUBaTHA mpeny3eha ycmMepeHa Ha OCTBapuBame NMpoduTa, Mperno3Hajy cruernuduuny
YJIOTY COIMjaTHOT TPEIy3eTHUINTBA W TIIOMOTHY HEroBy adupmalyjy, OICTaHaK |
¢dbynkunonucame. I1oBosbaH MpaBHU OKBHUP, MPEJHOCT NMPU jaBHUM HabaBKama, JPYIITBEHO
OJIrOBOPHO TOCJTOBAakE€ M JOCTYMHOCT MHUKPO(QHHAHCHUpama caMoO Cy HEKE O] OIlHja Koje
0TBapajy WHUPHU IPOCTOP 32 Pa3BOj COLUjATHOT MPETy3ETHULITBA.

VY 2012. ronunu y Penyonumm Cpbuju mocnoBanio je 1196 coumjannux mpenyseha
Pa3IMYUTUX THUIIOBA. Y CEKTOPY comujanHux npeay3eha y 2012. rogunau OMII0 je 3armociaeHo
10.326 nuna, mro je yunmio 0,6% ox ykynHor Opoja 3amocieHux y Penybmunu CpOuju.
Conujanna npenay3eha y Permyonunu Cpouju y cBOM IMocioBamy cycpehy ce ca 3HaTHO BHUIIE
MpenpeKa Hero MOTOJAHOCTH, a HajBehw MpoOJeMH CeKTopa CONMjaTHUX mpeay3eha jecy
HEJOoCTaTaK u3BOpa (UHAHCHpama, HUCKE I[IEHE MPOW3BOAAa W yciayra, HeHarulaheHa
MOTPaXMBamka U HEJJOBOJbHA TOJIPIIIKA.

Baxan cerment ycneurHe nonutuke pasBoja MCIIII mpencraBiba CTaTUCTHYKO
npaheme W UCTpaXKHWBame. Y TOM IHJbY HEOMXOMHO je ypeheme crartuTHukor mnpahema
MCIIIT ycarnamenor ca EYPOCTAT-oMm koje he 00yxBaTuTH CBE acreKkTe NMpeay3eTHUIITBA
YKJbYUyjyhu U IpeIy3eTHUIITBO JKE€HA, MJIQINX U COIMjaTHUX npeay3eha.

JAumensuja 1: Yaanpehemwe cratucrnuxkor npahema n ucrpaxkusama MCII n
Nnpeay3eTHUIITABA

3axBaspyjyhu penoBHom npahemwy cekropa MCIIII, xao u yckinahuBamy MOCIOBHHUX
CTaTUCTHKa ca cTaTUcTHKama EBpocTar Ha pacnonaramy je Behu crekrap moryhHoctu
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npahema mpeay3eTHUITBa. Mel)yTiM, TOCTYITHU oAl YeCTO HICY POJTHO OCETJBHUBU TE HE
oMmoryhaBajy yBuae y pOJHE pa3jiHKe Yy MPEIy3eTHUIITBY, HHUTH Yy CICIUPUIHOCTH
MpEeAy3eTHUINTBA KEHA, MJIQJANX W coujaTHux mnpeays3eha. IlorpeOGHO je pacmosoxuBe
CTaTUCTHYKE TOJATKE AaJbe YHAUPEAUTH U YUUHUTH POJHO OCETIHUBUM M CTBOPUTH YCIIOBE
3a peoBHO npaheme cBUX 00JIMKa MPEeTy3E€THUIITBA.

KBanureTnu ctaTuCTUYKU nmoganyv HECOIMXO0JHa CY OCHOBA U 3a eq)I/IKaCHO 1 aAC€KBATHO
npoduircame mporpama MojpIike, Kao 1 3a npaheme edekra Mepa NMpeKko MpoMeHa CTamba U
TPEHI0BA y CBUM CIIEIU(PUIHUM OOJTUIMMA TPEAy3ETHHUILTBA.

[Ipuopurerne mepe odbyxBaheHe oBoM qumeH3ujom CtpaTeruje cy:

M1 Paseoj mexanusma 3a cmamucmuuxo npuxynearse, 0opady u npaherse nooamaxa
Yenocmasmwarwe cucmema pedoenoe u ynopeousoe npaheroa npedy3emuummed

M2
IHCEHA, MAAOUX U coyujailiHoz npedys’emHummea

Jdumen3uja 2: IloauTHka 1 HHCTPYMEHTH 32 MOJAPIIKY KEHCKOM NMpeay3eTHUIITBY,
Npeay3eTHUIITBY MJIAIMX H COLMjAJTHOM MpeXy3eTHUIITBY

MuHHCTapCTBO HAJISKHO 32 THTaKka MIAJINX PEATU30BAIO j& a3 IMINTe aKTUBHOCTH
yCMEpEeHe Ha pa3Boj MPEAy3eTHHINTBA MIIAIUX, 2 MHUHUCTAPCTBO HAUICKHO 3a O0JIACT
3arnolbaBama MOJACTUIIANIO j€ TojeuHe OOJIMKe couMjalHuX mpeayseha, mok je BehwHa
WHCTpYMEHATa 3a MOJPIIKY pPa3Bojy COIMjaTHOT MPEIy3eTHUIITBA IONa3HMia M3 CEKTOpa
IIUBUJTHOT PYIITBA U JJOHATOPCKE 3ajeHUIIE, KOJH HUCY JOBOJHHH. Y MOCIEABUX HEKOIHKO
rOAMHA, MUHUACTapCTBO HA/JISKHO 3a 00JaCT MPUBpEIe ca MPEKOM MHCTHTYILIH]jA 33 TOAPIIKY
NpPEIy3eTHUIITBA  PEaJU30BaJio  je  pas3jIMuuTe MpOjeKTe ca LUJbeM  CTBapamba
MHCTUTYLIMOHATHOT OKBHMpa 3a MOJPIIKY pPa3BOjy MaluxX M Cpeamux mnpenyszeha, xao u
pasnuunte BpcTe (puHaHCHjcke M HeduHaHCHjcke moapiike mupoMm Pemybmuke Cpouje.
Melhyrtum, BehnHa oBUX Mepa HE MOXKE aJleKBaTHO Jla OJIrOBOPHU MOTpedaMa OBE TPH IHJbHE
rpymne y o0iacTu npeay3eTHHUINTBA IMa je MoTpeObHo penedunucaTt nocrojehe mepe rue je To
Moryhe OJTHOCHO YBECTH HOBE Mepe MOJIPIIKE MOCEOHO yCMepeHe Ka CBAKO] OJ1 OBUX ITUJbHUX
rpyna, y CKJIaay ca lUXxoBuM crienuuaanm norpedama. O moceOHOTr 3Havaja je oMoryhutu
JIAKIIY TPUCTYN U3BOpUMa (pMHAHCHparba 3a OBE TpHU crennduyHe 001acTH Mpeay3eTHUIITBA
KpO3 MOBOJbHE KPEIUTHE JHMHHjE, MUKpPO(QHHAHUPAIE, TapaHIlije U alTepHATUBHE HM3BOpPE
¢duHaHCHpamA.

HeomxoqHo je mompskaTH >KEHCKO TMPETYy3eTHHINTBO, MPEAY3eTHUINTBO MIAJAUX U
COIMjATHO TPETy3ETHUIITBO U KPO3 pa3BOj yciyra oOyka, MEHTOPCTBA U NPYTrUX OOJIMKa
CTpYYHE MOJIPIIKE Mpeay3eTHUIIAMa/ M.

Takohe, y Penyonumu CpOuju aenyje BHILE HALMOHAIHUX M JOKATHUX YAPYXKEHa
KOje OKyIlJbajy >XEHE Npedy3eTHHIle, 3acTylajy HHXOBE HHTepece, peanusyjy oOyke u
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CIIPOBOJIE TIPOjEKTE MOApIIKEe. BakHa yiiora MOMEHYTHX YApPYXKEHma je HHPOPMHCAHE M
pPa3Boj MpeKe MOCIOBHUX KOHTakaTa uiaHuia. KaHuenapuje 3a Miaze B yApyXema Koja ce
0aBe MUTamUMa MJIAJANX aKTHUBHU Cy Yy CHpoBohemy 0Oyka M oOaBemTaBalkby MIAJIHUX O
MoryhHocTHMa 3a camo3anonubaBamke. Y PenyOmumm CpOuju nenmyjy U JBe Mpexe 3a
MOJIPIIKY Pa3BOjy COLMjaTHOM MpPEIy3€THHUINTBY. Y TMpolecy adupmaiyje ¥ MOJCTULAmbA
’KEHCKOT, COIMjaJIHOT M MPEIy3€THUIITBA MIIAJUX IOTPEOHO je CTBOPHUTHU jaKO MAPTHEPCTBO
BJIaJIMHOT U HEBJIAJMHOT CEKTOPA.

HeonxomHo je oprann3oBatu IPOMOTHBHE aKTHBHOCTH  pajau pOMEHe
TpaAMIMOHAIHOT BUl)ema ylore U Moj0kaja )KeHa y JPYIITBY, ald U IPOMOBHCATH UCKYCTBA
’KeHa Koje Cy YCIEIIHHM NMPHMEpU y IMUbY MOJACTUIAma MOTCHIHUjATHUX HpPEAy3eTHHIIA.
Takohe, moTpeOHO je MPOMOBUCATH YCIICUIHE MPUMEpPEe MIAIUX MPEay3eTHUKA, KOJU MOTY J1a
MOJCTaKHY JApyre MIaje Jbyle Ja IOKPEeHY COINCTBeHO mocioBame. C 003upom Ha
HE/I0BOJbHO HCKOpHIIheme MOTyhHOCTH COLMjaTHOT MPEeAy3eTHHUIITBA, BaXKHO j€ Pa3BUTH
CBECT O TOME IIITa je COIMjalTHO MPEIy3€THHUIITBO, KOj€ Cy HeroBe Creunu(uIHOCTH U 3HaYaj,
Ka0 U 3aKOHOJIaBHU M MHCTUTYIITMOHAITHU OKBUP y KOjeM MOCIy]jy colijaiaHa npemyseha.

[Ipuopurerne mepe oOyxBaheHe oBoM qumMeH3ujom CTpaTeruje cy:

Yrwyuumu noopwky srcenckom npedyzemuumimay, npedy3emHuumey Miaoux u

M1 COYUJATHOM NPeOY3eMHUUIMEBY Y C8a OPAHCABHA OOKYMEHMA KOju uMajy ymuyaja na
npugpedy

1% TIosehamu yuewhe scena, maaoux u coyujarunx npedyzeha y paziuaumum
npozpamuma noopuike MCIIIT

3 Yeecmu nocebne npoepame noopuwke 3a MCIIII namersene uckwbyuu8o 3a jcene,
Maaoe u COYunajHo npeoy3emuuumeo

M4 IIpomoyuja, npumepu 0obpe npaxce, ympesicasarse, yChocmasbaree Oujanoea

6. SABPILIIHE OJ/IPE/IBE

Mepe ¥ aKTUBHOCTH, Ca POKOBMMA, OpraHMMa M OpraHu3alujama HaJIeKHUM 3a
cinpoBoleme Mepa MOTpeOHMM (PUHAHCH]CKMM CpPEICTBUMA W TOKazaTesbuMa 3a mpaheme
cpoBolema Mepa oBe cTpaTeruje owhe neduHHCaHe MEPHOIUIYHUM AKITMOHUM TIJIAHOBUMA,
koje he nmonern Bnama. Axmmonu mnaH 3a crpoBoheme CTpareruje 3a MOAPIIKY Pa3BoOjy
MCIIIT n xoukypentHocTH 3a nepuon 2015. no 2020. roaune u Ilnan uMaeMeHTalnuje 3a
nepuon 2015. — 2016. ronune, onmTaMnan je y3 OBy CTpaTerdjy U UNHU HEH CaCTaBHU JIE0.

OBy ctparerujy o0jaButH y ,,Ciryxx06eHoM rimacHuKy Penmybnuke Cpouje”
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